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1. INSTYTUT
1.1. Wstep

Instytut Gleboznawstwa i Uprawy Roslin (IUNG) zostat zatozony w 1950 roku. Dziata on pod
nadzorem Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Ministerstwa Edukacji i Nauki (dawniej
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego). Tradycje badan rolniczych w Putawach siegajg jednak
roku 1862, kiedy powstat Politechniczny Instytut Rolniczo-Lesny. IUNG jest réwniez spadkobierca
Panstwowego Instytutu Badawczego Gospodarstwa Wiejskiego (PINGW), ktéry miat swojg siedzibe w
Putawach w latach 1917-1950.

Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa jest najwiekszym i najstarszym w Polsce
osrodkiem badawczo-rozwojowym, prowadzgcym badania rolnicze. Szeroki zakres dziatalnosci
obejmuje produkcje roslinng, gleboznawstwo i nawozenie, a takze rozpoznawanie i ochrone obszaréw
rolniczych przed réznymi formami degradacji.

Instytut zatrudnia pracownikow naukowych (profesoréw i profesorow IUNG-PIB, adiunktéw
i asystentdow), specjalistow ds. badan, specjalistdw inzynieryjno-technicznych, pracownikéw
administracyjnych, technikéw i personel pomocniczy (rys. 1).

Na koniec 2022 r. IUNG-PIB prowadzit, wraz z 3 innymi partnerami Szkote Doktorskg, w ktorej
ksztatci sie 5 doktorantéw w dyscyplinie rolnictwo i ogrodnictwo. Nauke na Studiach Doktoranckich
wedtug poprzednich zasad kontynuujg 3 osoby, a 2 majg wszczete przewody doktorskie (pracownicy

IUNG-PIB i innych jednostek niebedacy doktorantami).
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Rysunek 1. Struktura zatrudnienia w IUNG-PIB wedtug stanowiska, w przeliczeniu na petne etaty (stan na koniec 2022 r.)
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Rysunek 2. Struktura organizacyjna Instytutu (aktualizacja IV 2023 r.)
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1.2. Kontekst i koncepcja

Instytut od poczatku swojego istnienia ktadzie nacisk na wspdtprace miedzynarodows, co w
znacznym stopniu utatwia wymiane wiedzy i doswiadczen oraz rozwdj nauki. Od wielu juz lat zmiany
w strukturze zatrudnienia i miedzynarodowej wymianie pracownikéw, w duzej mierze zawdzieczamy
projektom unijnym np. BIOECON, BIOEASTsUP czy EJP SOIL.

Pracownicy Instytutu koordynujg i uczestniczg w nowych projektach w ramach programu

Horyzont Europa sg to: PREPSOIL, CEE2ACT, BioRural, MainstreamBIO, NBSoil, RATION, NATIOONS,

Waste4Soil, ISLANDR, VALUE4FARM, SOILL, BBioNets, OrganicYieldsUP.

Wyrdznienie "HR Excellence in Research" stanowi istotng zachete dla nowych naukowcéw
poszukujgcych stabilnego zatrudnienia. Opracowanie Strategii HR na kolejng perspektywe umozliwia
na podjecie dziatah zmierzajacych do dalszej poprawy warunkéw zatrudnienia naukowcéw zgodnie z
zapisami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych, a takze dobrymi praktykami wynikajgcymi z otwartych, przejrzystych i opartych na

kompetencjach kandydatéw zasadach rekrutacji (OTM-R).

2. METODYKA dla opracowania nowej strategii

Prace nad okresleniem przysztych dziatan odbywaty sie w oparciu o dyskusje z zespotem audytu
wewnetrznego ztozonym z mtodych pracownikédw naukowych i doktorantéw. Zgodnie z zaleceniami
ekspertdw oceniajgcych, ktére Instytut otrzymat w Interim Assessment aktywni przedstawiciele byli
wybierani przez kierownikéw poszczegdlnych zaktadéw naukowych lub przez gtosowanie wewnatrz
zaktadu naukowego. W 2023 r., decyzjg Dyrekcji, w zwigzku ze zmianami kadrowymi i niewielka
aktywnoscig czesci Zespotu Audytu Wewnetrznego, zmniejszono jego sktad z 12 do 8 oséb.

Osoby te, spotykajgc sie regularnie, komentujg dziatania prowadzone w ramach strategii
HRS4R, decyzje dyrekcji zwigzane z Kartg, Kodeksem i OTM-R, a takze moggy zgtaszaé propozycje
nowych dziatain. Niektdre z tych propozycji zostaty uwzglednione w poprzednim Planie Dziatania
Strategii HRS4R. Ponadto, kazdy pracownik naukowy i doktorant mdgt zgtosi¢ swoje propozycje do
nowej HRS4R.

W 2023 r. przeprowadzono wsréd pracownikdw naukowych i badawczo-technicznych ankiete,
ktdra miata na celu uchwycenie potrzeb naukowcéw, ktore dotychczas nie zostaty przedstawione przez

Zespot Audytu Wewnetrznego (mtodzi naukowcy) i Zespot HRS4R i OTM-R.


https://en.iung.pl/horizon-europe/
https://en.iung.pl/horizon-europe/

Sposréd przedstawionych propozycji Zesp6ét HRS4R i OTM-R, po dyskusji z mtodymi
naukowcami, wybrat te, ktére sg realistyczne, zgodne z celami dziatalnosci Instytutu i wymagaja

wdrozenia w najblizszej przysztosci przy uwzglednieniu sytuacji finansowej Instytutu.

2.1, Analiza luk

Po przestaniu listu intencyjnego w 2016 r., w ktorym wtadze IUNG-PIB wyrazity poparcie dla
postanowien Karty i Kodeksu, podjeto skuteczne dziatania zmierzajgce do uzyskania wyrdznienia
HRS4R. Od pazdziernika 2015 r. nieformalna grupa powotana przez Dyrektora IUNG-PIB prowadzita
wewnetrzng analize aktualnego stanu prawnego IUNG-PIB i w Polsce oraz ich zgodnosci z Kartg i
Kodeksem. Analiza wewnetrzna zostata przeprowadzona zgodnie z "Szablonem analizy wewnetrznej"
zamieszczonym na stronie internetowej EURAXESS.

Po blisko 8 latach strategii zmienito sie bardzo wiele dokumentéw, w tym dostosowano szereg
regulacji wewnetrznych do zasad prawa polskiego, Unii Europejskiej oraz potrzeb wynikajgcych z
wdrazania dobrych praktyk zwigzanych z realizacjay HRS4R. Wiekszo$¢ z tych regulacji zostata

przedstawiona w ostatnie]j czesci biezgcej strategii — nowym Planie Dziatania.

2.2. Ankieta dla naukowcow

Kolejnym krokiem w przygotowaniu nowej Strategii HRS4R byto przeprowadzenie badania
ankietowego wsrdd pracownikéw naukowych, specjalistow badawczo-technicznych i doktorantéw
oraz innych pracownikéw prowadzgcych badania naukowe. Celem ankiety byty zbadanie satysfakcji ze
zrealizowanych dziatan i potrzeb zwigzanych z nowymi dziataniami w ramach nowego planu dziatan.

W badaniu wzieto udziat 42 respondentdéw. Ankieta ta zostata przeprowadzona w sposdb
czesciowo jawny ze wzgledu na koniecznos¢ weryfikacji formularzy ankietowych — weryfikacja
uprawnionych przez koorydynatora HRS4R na podstawie adreséw mailowych. Zbieranie danych przez
serwer znajdujacy sie poza Instytutem (Google Forms) pozwolito na weryfikacje, czy respondent nie
wystat wiecej niz jednej ankiety oraz czy zostata ona wypetniona przez upowaznionego pracownika.
Umozliwito réwniez powrét do wypetniania ankiety w przypadku probleméw z jej edycja.

Formularze ankietowe zostaty sporzadzone w jezyku polskim, ze wzgledu na fakt, ze wszystkie
osoby uprawnione do udziatu w badaniu znaty jezyk polski w stopniu wystarczajagcym do zrozumienia

pytan. 7 pytan ankietowych opartych byto na gtéwnych sekcjach Karty i Kodeksu. Kazdy punkt ankiety
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ograniczat sie do prostych odpowiedzi — zazwyczaj TAK lub NIE. W przypadku zastrzezen ankietowani
mieli mozliwo$¢ dobrowolnego wskazania w polu tekstowym obszary wymagajgcego poprawy.
Respondenci mogli wpisywaé réwniez swoje sugestie i proponowane dziatania majgce na celu poprawe
stanu danego zagadnienia w IUNG-PIB.

Pola tekstowe, ktdrych wypetnienie byto nieobowigzkowe, stanowity dodatkowg, cenng informacje w
ankiecie. Znaczna czes¢ komentarzy pracownikdw, ktdrzy wypetnili te pola tekstowe, byta podstawg

do podjecia dodatkowych dziatan.
2.3. Ogélne informacje o grupie badanej w 2023 r.

Wsrdd 42 osdb, ktore wziety udziat w badaniu (ze 102 uprawnionych), blisko 62% stanowity

kobiety (Rysunek 3).
A. Pte¢
42 odpowiedzi
@ kobieta
@ meiczyma

nie chce przekazywac informacji o ptci

Rysunek 3. Pte¢ ankietowanych

B. Grupa wiekowa
42 odpowiedzi

@ 30 lati mniej
® 31-40
41-50
® 51-60
@ Powyzej 60 lat

Rysunek 4. Wiek ankietowanych



Najaktywniejszy udziat w ankiecie wzieli pracownicy od 41-50 roku zycia (40,5%) oraz 31-40
lat (33,3%) — wykres — rysunek 4.
Najwiekszg aktywnos¢ wsrdd badanych grup wykazali specjali$ci badawczo-techniczni i

adiunkci (wykres — rysunek 5).

C. Stanowisko
42 odpowiedzi

student szkoty doktorskiej —1(2,4%)
specjalista badawczo-techniczny —14 (33,3%)
asystent —9(21,4%)
adiunkt —11(26,2%)
profesor IUNG —3(7,1%)
profesor —2 (4,8%)

inne (np. doktoranci zwolnej s... —2 (4,8%)

0 5 10 15

Rysunek 5. Profil zawodowy ankietowanych

Ankietowani otrzymali nastepujgce pytania ankietowe w sekcjach:
REKRUTACIJA, Zasady HRS4R - dobre praktyki, Strategia rozwoju KADRY NAUKOWEJ w IUNG-PIB
(HRS4R), Komunikacja wewnetrzna IUNG-PIB i dot. dziatalnos$ci naukowej:

1. Czy w Twojej opinii zasady rekrutacji na stanowiska naukowe dla kandydatow z kraju i zza

granicy s3 otwarte, przejrzyste i oparte na kompetencjach kandydata (OTM-R)
42 odpowiedzi

® Taksa

@ Tak, ale zasady te wymagaja poprawy
28,6% Nie, nie s3

@ Nie mam wiedzy na ten temat
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2. Czy pracownicy po przerwie w karierze naukowej (urlop macierzyniski, tacierzyriski, wyjazd
naukowy, urlop zdrowotny) wspiera powrdt pracownika/doktoranta.

42 odpowiedzi
® TAK
@ TAK, ale niewystarczajaco
@ NE
e

3. Czy uwazasz, ze rekrutacja/ptaca/rozwoj zawodowy w IUNG-PIB sa niezalezne od ptci i oparte na
kompetencjach pracownika?

42 odpowiedzi
@ TAK
® NE

4, Czy zapoznates sie z nowa strategig rozwoju kariery kadry naukowej (HRS4R) dostepna na

stronie internetowej IUNG-PIB?

42 odpowiedzi
® TAK
® Czesciowo
@ NIE

10



5. Czy komunikacja w Instytucie jest dla Ciebie satysfakcjonujaca?
42 odpowiedzi

® TAK
® NIE

6. Czy pracodawca udostepnia wymagania dotyczgce kolejnych etapdw rozwoju kariery zawodowej

na Twoim stanowisku (zasady awansu zawodowego naukowca).
42 odpowiedzi

® TAK

@ NIE

@ Nie jestem zatrudniony na podstawie
umowy o prace

7. Czy uwazasz, ze naukowcy sa dobrze reprezentowani w organach decyzyjnych Instytutu i maja

realny wptyw na kreowanie zmian i polityk?
42 odpowiedzi

® K
® NIE

Na podstawie powyzszych pytan i komentarzy dokonano aktualizacji Strategii HRS4R.

2.4 Analiza luk po 8 latach realizacji HRS4R

Gtéwne prace nad okresleniem przysztych dziatan w strategii odbywaty sie w oparciu o
spotkania Zespotu HRS4R i OTM-R oraz dyskusje z Zespotem Audytu Wewnetrznego ztozonym z
mtodych pracownikéow naukowych i doktorantéw (aktywni przedstawiciele byli wybierani przez

kierownikéw zaktadéw naukowych lub na podstawie gtosowania w zaktadzie naukowym).
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Osoby te komentujg dziatania prowadzone w ramach strategii HRS4R, decyzje dyrekcji
zwigzane z Kartg, Kodeksem i OTM-R oraz regulacjami prawa krajowego i wewnetrznego jednostki, a
takze moggq zgtaszac propozycje dziatan. Duza czes¢ z tych propozycji zostata uwzgledniona w nowym
Planie Dziatania Strategii HRS4R. Czes¢ z nich, uwagi wymagajace drobnych poprawek, byty
wprowadzane na biezgco. Ponadto, kazdy pracownik prowadzacy badania oraz doktorant mégt
zgtosic¢ swoje propozycje do HRS4R. Sposrdd tych propozycji Zespot HRS4R i OTM-R (Dyrekcja
Instytutu) wybrat te, ktdre sg realistyczne i wymagajg wdrozenia przez Instytut w najblizszej

przysztosci.

Tabela 1. Wyniki oceny zagadnien Karty i Kodeksu w oparciu o ankiete, samoocene Zespotu HRS4-R i OTM-R oraz uwagi
Zespotu Audytu Wewnetrznego

1. WOLNOSC BADAN NAUKOWYCH

2. ZASADY ETYCZNE

3. ODPOWIEDZIALNOSC ZAWODOWA

4. PROFESJONALNE PODEJSCIE

5. ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z UMOWY LUB PRZEPISOW
6. ODPOWIEDZIALNOSC

7. ZASADY DOBREJ PRAKTYKI W BADANIACH NAUKOWYCH
8. UPOWSZECHNIANIE, WYKORZYSTANIE WYNIKOW

9. ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

10. ZASADA NIEDYSKRYMINACJI

11. SYSTEMY OCENY/OCENY

12. REKRUTACJA

13. REKRUTACJA (KODEKS)

14. DOBOR KADR (KODEKS)

15. PRZEJRZYSTOSC (KODEKS)

16. MERYTORYKA SADOWA (KODEKS)

17. ODSTEPSTWA OD PORZADKU CHRONOLOGICZNEGO ZYCIORYSOW
(KODEKS)

18. UZNAWANIE DOSWIADCZENIA W ZAKRESIE MOBILNOSCI (KODEKS)
19. UZNAWANIE KWALIFIKACJI (KODEKS)

20. STAZ PRACY (KODEKS)

21. STANOWISKA DLA PRACOWNIKOW ZE STOPNIEM DOKTORA
(KODEKS)

© 000000000001 OLOEOGEe OGO 6O
OO0 OLOLOWOOOEG-HG GOk O
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© ® 22. UZNANIE ZAWODU

(@) ® 23. SRODOWISKO BADAN NAUKOWYCH

(@) ® 24. WARUNKI PRACY

(@) ® 25. STABILIZACJA ORAZ STALE ZATRUDNIENIE

® ® 26. FINANSOWANIE | WYNAGRODZENIE

© © 27. ROWNOWAGA PLCI

@) ® 28. ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE.J

© ® 29. WARTOS$C MOBILNOSCI

© ® 30. DOSTEP DO DORADZTWA ZAWODOWEGO

© ® 31. PRAWA WLASNOSCI INTELEKTUALNEJ

© ® 32. WSPOLAUTORSTWO

© ® 33. NAUCZANIE

© ® 34. SKARGI/APELACJE

@) ® 35. UDZIAL W ORGANACH DECYZYJNYCH

@) ® 36. RELACJE Z PRZELOZONYMI

@) ® 37. NADZOR | OBOWIAZKI KIEROWNICZE

(@) @) 38. STALE DOSKONALENIE ZAWODOWE

® ® 39. DOSTEP DO SZKOLEN ZAWODOWYCH ORAZ MOZLIWOSC STALEGO
ROZWOJU ZAWODOWEGO

© ® 40. NADZOR

Legenda: © - dobrze, © - $rednio/wystarczajgco, ® - stabo

3. STAN OBECNY | WNIOSKI Z ANKIETY i DYSKUSJI WEWNETRZNYCH

1. WOLNOSC BADAN NAUKOWYCH
Naukowcy powinni koncentrowac swoje badania na dobru ludzkosci i poszerzaniu granic wiedzy

naukowej, korzystajac przy tym

rozwigzywania probleméw, zgodnie z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi. Naukowcy
powinni jednakze zdawac sobie sprawe z ograniczen tej swobody, ktére mogg wynikaé ze
szczegolnych okolicznosci badawczych (w tym nadzoru/kierowania/zarzadzania) lub ograniczen
operacyjnych, np. z przyczyn budzetowych lub infrastrukturalnych lub, szczegdlnie w sektorze
przemystowym, z przyczyn zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektualnej. Takie ograniczenia nie

powinny jednak naruszaé¢ uznan
stosowac.

z wolnosci mysli i wypowiedzi oraz swobody okreslania metod

ych zasad i praktyk etycznych, do ktéorych naukowcy muszg sie

Odpowiednie prawodawstwo
(umozliwiajace lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Regulacje unijne i krajowe GMO,
tj. Wspdlny Katalog Odmian

Obowigzujg przepisy krajowe i miedzynarodowe.
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Strategia HR Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Paristwowego Instytutu Badawczego
w zakresie rozwoju kariery zawodowej pracownikéw naukowych (2021-2025)

"' IUNG

Gatunkéw  Roslin  Rolniczych| "Zasady etyczne i organizacyjne prowadzenia badan naukowych
(CcA) w IUNG-PIB"

Uwagi: brak

Wymagane dziatania: NIE
Poprzednia strategia: (T1) Opracowanie " Zasad etycznych i organizacyjnych prowadzenia badan w IUNG-PIB

"

Naukowcy powinni stosowac sie do uznanych praktyk etycznych i podstawowych zasad etycznych
wtasciwych dla ich dyscypliny (dyscyplin), jak réwniez do norm etycznych udokumentowanych w
réznych krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etycznych.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajgce lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)

Europejski kodeks Kodeks Etyki Pracownika Naukowego (2012, PAN), udostepniony
postepowania w zakresie doktorantom.

uczciwosci badan naukowych
2011 (Europejska Fundacja
Naukowa i wszystkie Akademie
Europejskie)

Wymagane dziatania:

2 — T2 — Praktyki antyplagiatowe dla monografii (procedury, oprogramowanie antyplagiatowe)
Poprzednia Strategia (T1) Opracowanie "Zasad etycznych i organizacyjnych prowadzenia badarn naukowych
w IUNG-PIB".

Uwagi: Dodatkowo, nad przestrzeganiem zasad etycznych
czuwad bedzie rzecznik dyscyplinarny, powotany przez Rade
Naukowsg (34).

3. ODPOWIEDZIALNOSC ZAWODOWA

Naukowcy powinni dotozy¢ wszelkich staran, aby ich badania byty istotne dla spoteczenstwa i nie
powielaty badan przeprowadzonych wczesniej w innym miejscu. Muszg oni unikaé¢ wszelkiego
rodzaju plagiatéw i przestrzegac¢ zasady wtasnosci intelektualnej oraz wspdétwtasnosci danych w
przypadku badan prowadzonych we wspétpracy z opiekunem naukowym (opiekunami naukowymi)
i/lub innymi naukowcami. Potrzeba potwierdzenia nowych obserwacji poprzez wykazanie, ze
eksperymenty sg powtarzalne, nie powinna by¢ interpretowana jako plagiat, pod warunkiem ze
dane, ktore majg by¢ potwierdzone, sg wyraznie cytowane. Naukowcy powinni zapewnic, ze jesli
jakikolwiek aspekt ich pracy jest delegowany, osoba, ktérej jest on delegowany, posiada
kompetencje do jego wykonania.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umozliwiajace lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o

prawie autors!dm i prawach 1) regulamin zarzadzania prawami autorskimi, prawami
pokrewnych (t.j. Dz.U. 2 2022 r. pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej oraz
poz. 2509, z pdzn. zm.) zasad komercjalizacji w IUNG- PIB

2) obowigzek sprawdzania rozpraw doktorskich  z
wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego
3) Procedura Oceny Publikacji Upowszechnieniowych

Wymagane dziatania:
2 — T2 — Praktyki antyplagiatowe dla monografii (procedury, oprogramowanie antyplagiatowe)
Wczesniej: (T2) Weryfikacja prac doktorskich, monografie w systemie antyplagiatowym.
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‘ Uwagi: brak

4. PROFESJONALNE PODEJSCIE

Naukowcy powinni znac strategiczne cele regulujace ich Srodowisko badawcze i mechanizmy
finansowania, a przed rozpoczeciem badan lub uzyskaniem dostepu do udostepnionych zasobdéw
powinni uzyska¢ wszystkie niezbedne zgody. Powinni oni informowac¢ swoich pracodawcéw,
grantodawcow lub przetozonego o opéznieniu, redefinicji lub zakoriczeniu projektu badawczego, a
takze uprzedzac o jego wczesniejszym zakonczeniu lub zawieszeniu z jakiegokolwiek powodu.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajgce lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)

Ustawa z dnia 20.07.2018 r. e Regulamin podziatu Srodkéw finansowych przyznawanych
Prawo o szkolnictwie wyzszym i mtodym naukowcom na prowadzenie badan naukowych.
nauce (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. e Procedura konkursowa na realizacje badan w ramach
742) dziatalnosci  statutowej; zasady rozliczania tematow
badawczych i przyjmowania tematéw statutowych.
e Biuletyny informacyjne Euraxess i KPK
e regulamin przyznawania i rozliczania srodkéw finansowy
chna
realizacje tematéw statutowych w ramach srodkdéw przy
znanych z subwengcji

Wymagane dziatania: brak
Wczesniej: (T3) Regularny newsletter (co 2 tygodnie) o aktualnych mozliwosciach aplikowania
przez pracownikow naukowych IUNG-PIB

| Uwagi: brak

5. ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z UMOWY LUB PRZEPISOW

Naukowcy na wszystkich poziomach muszg znaé krajowe, sektorowe lub instytucjonalne przepisy
dotyczace szkolen i/lub warunkéw pracy. Obejmuje to przepisy dotyczgce praw wtasnosci
intelektualnej oraz wymagania i warunki wszelkich sponsorow lub grantodawcéw, niezaleznie od
charakteru ich umowy. Naukowcy powinni przestrzegac tych przepiséw, dostarczajgc wymagane
wyniki (np. prace dyplomowe, publikacje, patenty, sprawozdania, rozwéj nowych produktéw itd.)
zgodnie z warunkami umowy lub réwnowaznego dokumentu.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajgce lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o
prawie autorskim i prawach
pokrewnych (t.j. Dz.U.z 2022 .
poz. 2509, z pdzn. zm.

Obowigzek sprawdzania i akceptacji umow zawieranych przez
Instytut przez prawnika IUNG-PIB

Przeszkolona kadra

regulamin zarzadzania prawami autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji w IUNG- PIB

Wymagane dziatania:2-T6

Przygotowanie wytycznych i rekomendacji w zakresie

komercjalizacji i transferu technologii w IUNG-PIB jako drogowskaz dla naukowcow
Woczesniej: (T4) Szkolenie dla pracownikéw na temat praw wtasnosci intelektualnej, ich rodzajéw oraz
mozliwosci ich przenoszenia i komercjalizacji (prowadzone przez prawnika).

Uwagi:

e W IV 2023 powstat nowy regulamin komercjalizacji, ale
tez przygotowano nowe procedury i okreslono
transparantnie sam proces,

IUNG-PIB pozyskat srodki na realizacje projektu
wspierajgcego komercjalizacje w Instytucie (kazdy z
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Strategia HR Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Paristwowego Instytutu Badawczego
w zakresie rozwoju kariery zawodowej pracownikéw naukowych (2021-2025)

"' IUNG

zespotéw mogt aplikowac o srodki finansowe dwukrotnie
w okresie ostatnich 2 lat),

¢ wykonano audyt technologiczny.

¢ IUNG-PIB przystagpit do najwiekszej organizacji w
Polsce, zrzeszajgcej komorki ds. Komercjalizacji
(PACTT),

o Zgtosilismy 4 patenty, ktérych giéwnymi twércami
(czesto jedynymi) sg Pracownicy IUNG-PIB (do konca
kwietnia) — wzrost 0 400 % wzgledem poprzednich lat
(mam tu na mysli bycie gtdwnym twoérca),

e Xl 2023 zrealizowano szkolenie dotyczace
komercjalizacji przeznaczone dla pracownikow
naukowych i doktorantow

6. ODPOWIEDZIALNOSC

Naukowcy muszg mieé¢ Swiadomos¢, ze odpowiadajg przed swoimi pracodawcami, fundatorami lub
innymi powigzanymi podmiotami publicznymi lub prywatnymi, jak rowniez, z bardziej etycznych
wzgledow, przed spoteczernistwem jako catoscig. W szczegdlnosci naukowcy finansowani ze srodkow
publicznych sg réwniez odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy podatnikow. W
zwigzku z tym powinni oni przestrzegac zasad nalezytego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania
finansami oraz wspoétpracowac z wszelkimi upowaznionymi kontrolami ich badan, niezaleznie od
tego, czy s one prowadzone przez ich pracodawcéw/fundatorow, czy przez komisje etyczne.
Metody gromadzenia i analizy, wyniki oraz, w stosownych przypadkach, szczegéty dotyczace danych
powinny by¢ dostepne dla wewnetrznej i zewnetrznej kontroli, w razie potrzeby i na zadanie
wiasciwych organow.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajgce lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)

o Ustawa o odpowiedzialnosci | «  Regulamin udzielania zamdwien publicznych w I[UNG-PIB.
za naruszenie dyscypliny | «  Funkcjonujgce elektroniczne repozytorium dokumentéw

finanséw publicznych; (DMS)
e Prawo zamowien
publicznych

o Kodeks Pracy;
o Postanowienia fundatordéw,
tj. KBN, UE dotyczace

kontroli projektéw i
potencjalnego zakazu
sktadania  wnioskow  w
przypadku popetnienia
naruszenia dyscypliny
finansowe;.

Wymagane dziatania: brak
Wczesniej: (T5) Utworzenie elektronicznego repozytorium dokumentéw (DMS)

| Uwagi: brak

7. ZASADY DOBREJ PRAKTYKI W BADANIACH NAUKOWYCH

Naukowcy powinni zawsze stosowac bezpieczne metody pracy, zgodnie z przepisami krajowymi, w
tym podejmowaé niezbedne s$rodki ostroznosci w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa oraz
odzyskiwania danych w przypadku awarii technologii informacyjnych, np. poprzez przygotowanie
odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych. Powinni oni rdwniez zna¢ aktualne krajowe
wymagania prawne w zakresie ochrony danych i zachowania poufnosci oraz podejmowac niezbedne
kroki w celu ich statego spetniania.
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Odpowiednie prawodawstwo
(umotzliwiajgce lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Prawo Pracy (Kodeks Pracy),
Rozporzadzenie w sprawie
bezpieczernstwa i higieny
pracy.

Przepisy RODO

CERTYFIKAT AKREDYTACJI LABORATORIUM BADAN nr AB 339
spetnia wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005. AB 339
spetnia wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17025:2005, Dziatalno$¢
akredytowana okreslona jest w Zakresie akredytacji nr AB 339.
Certyfikat  akredytacji,wydany  przez  POLSKIE CENTRUM
AKREDYTACII, jest wazny do 07.08.2017 r.

e Ustawa z dnia 5 sierpnia
2010 r. o ochronie informag;ji
niejawnych (t.j. Dz.U. z 2023
r. poz. 756).

e Miedzynarodowe procedury dotyczace backupu, kopii itp. oraz
RODO
polityka bezpieczenstwa informacji

Wymagane dziatania: Brak

Wczesniej:

(T6) Stworzenie wewnetrznej bazy danych projektéw (tytut, kierownicy, zrédto finansowania, ogdlny opis).
(T7) Regulamin wykonywania kopii zapasowych, poufnosci i przechowywania danych w IUNG-PIB.

Uwagi: brak

8. UPOWSZECHNIANIE, WYKORZYSTANIE WYNIKOW

Wszyscy naukowcy powinni zapewnic, zgodnie ze swoimi ustaleniami umownymi, aby wyniki ich
badan byty upowszechniane i wykorzystywane, np. przekazywane, przenoszone do innych osrodkéw
badawczych lub, jesli to stosowne, komercjalizowane. W szczegdlnosci od starszych naukowcéw
oczekuje sie, ze beda odgrywac wiodacga role w zapewnianiu, ze badania s owocne, a ich wyniki sg
wykorzystywane w celach komercyjnych lub udostepniane publicznie (lub w obu przypadkach), gdy
tylko nadarzy sie okazja.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umozliwiajgce lub utrudniajace

wdrozenie niniejszej zasady)

Ustawa z dnia 20.07.2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszymi | ¢
nauce (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz.
742)

regulamin zarzadzania prawami autorskimi, prawami

pokrewnymi i prawami wiasnosci przemystowe] oraz zasad
komercjalizacji w IUNG- PIB
e bazainfrastruktury badawczej

o regulamin korzystania z infrastruktury badawczej

e Regulamin nr 002/20/2011 w sprawie nagrody dla Dyrektora
I[UNG-PIB.

o« Wspodtpraca ze szkotami.

o Udziat pracownikow IUNG w Festiwalu Nauki w Lublinie.

« Regulacje dotyczgce nagrody dla autoréw najlepszych prac w
czasopismie wydawanym przez IUNG-PIB: Polish Journal of
Agronomy

Wymagane dziatania:
2-T5 Przygotowanie otwartej bazy danych publikacji IUNG-PIB (dokumenty CC, linki do publikacji)

Wczesniej: (T8) Zatrudnienie brokera innowacji w ramach projektu.

Uwagi: brak

9. ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE
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Strategia HR Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Paristwowego Instytutu Badawczego
w zakresie rozwoju kariery zawodowej pracownikéw naukowych (2021-2025)

"' IUNG

Naukowcy powinni zapewnic, aby ich dziatania badawcze byty znane ogétowi spoteczenstwa w taki
sposéb, aby mogty by¢ zrozumiane przez niespecjalistow, co przyczyni sie do lepszego zrozumienia
nauki przez spoteczenstwo. Bezposrednie zaangazowanie spoteczenstwa pomoze naukowcom lepiej
zrozumie¢ zainteresowanie spoteczenstwa priorytetami w zakresie nauki i technologii, a takze
obawy spoteczeristwa.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajgce lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)

Ustawa o instytutach o Warsztaty naukowe (w ramach programu wieloletniego),
badawczych - art. 2 ust. 2 konferencje i szkolenia prowadzone przez Instytut w ramach
dziatalnosci  statutowej oraz projektéw i umow z

Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

o Udziat w "Festiwalach Nauki" i targach.

« Organizacja Dni Otwartych.

o Wspodtpraca ze szkotami rolniczymi.

o Wspodtpraca z Osrodkami Doradztwa Rolniczego - wazny
element transferu wiedzy do rolnictwa.

o Udostepnianie informatycznych systeméw doradztwa
rolniczego, aplikacji dla praktyki rolniczej, tj. NawSald,
MacroBil, Plano RSN; programy doradcze on-line - kalkulatory
iinne.

o Strona "Nauka - praktyka rolnicza" na stronie internetowe;j
Instytutu z aktualizowanymi na biezgco informacjami i
zaleceniami  przeznaczonymi dla  praktyki rolniczej:
http://duw.iung.pulawy.pl/.

o Strategia medialna IUNG-PIB

Wymagane dziatania:

2-T5 przygotowanie otwartej bazy danych publikacji IUNG-PIB (dokumenty CC, linki do
publikacji)

Wczesniej: (T9) Opracowanie strategii medialnej dla IUNG-PIB.

Uwagi: Sposoby realizacji bedg uzaleznione od srodkéw
finansowych pozyskanych na promocje IUNG-PIB.

10. ZASADA NIEDYSKRYMINACJI

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw nie bedg w zaden sposdb dyskryminowaé naukowcow
ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub przekonania,
orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnos¢, poglady polityczne, sytuacje spoteczng lub
ekonomiczna.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajgce lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)
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http://duw.iung.pulawy.pl/

Kodeks Pracy (art. 18%2-183¢ art.
94), Obowigzek

przeciwdziatania mobbingowi e Procedura Przeciwdziatania Mobbingowi i

Dyskryminacji wraz z Politykg Réwnych Szans

e powotanie statej Komisji Antydyskryminacyjnej i Anty
mobbingowej

e Plan réwnosci pici na lata 2022-2031 (Gender Equality
Plan)

e Nowa procedura antydyskryminacyjna w 2022 r.

Wymagane dziatania: 2-T1 Plan Réwnosci Pici (GEP)
Wczesniej: (T10) Wprowadzenie procedur antydyskryminacyjnych.

| Uwagi: brak

11. SYSTEMY OCENY/OCENY

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcéw, w tym starszych
naukowcow, systemy oceny/oceny w celu regularnego i przejrzystego oceniania ich osiggnieé
zawodowych przez niezalezny (a w przypadku starszych pracownikéw naukowych, najlepiej
miedzynarodowy) komitet.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 | « Regulamin oceny pracownikéw naukowych i specjalistow ds.

r. o instytutach badawczych (t.j. badan naukowych zatrudnionych w IUNG-PIB;
Dz.U. z 2022 r. poz. 498art. 44 | « Ocenaroczna pracownikéw.
ust. 3

Wymagane dziatania: brak
(T11) Zmiany w ocenie pracownikéw naukowych i specjalistow ds. badan zgodnie ze zmianami
legislacyjnymi, we wspdtpracy z pracownikami.

| Uwagi: brak

12. REKRUTACJA

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢, aby standardy przyje¢ naukowcéw, szczegélnie
na poczatku ich kariery zawodowej, byty jasno okreslone, a takze powinni utatwi¢ dostep grupom w
niekorzystnej sytuacji lub naukowcom powracajgcym do kariery naukowej, w tym nauczycielom (na
dowolnym poziomie) powracajgcym do kariery naukowej. Pracodawcy i/lub grantodawcy
naukowcow powinni przestrzegaé zasad okreslonych w Kodeksie postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych przy mianowaniu lub zatrudnianiu naukowcow.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010r. o
instytutach badawczych (t.j. Dz.U. z

2022 r. poz. 498) - art. 44 ust. 3 « Statut Instytutu;
e Procedura konkursowa;

o zasady i kryteria zatrudniania na stanowiskach naukowych i
badawczo-technicznych w IUNG-PIB

« regulamin awansowania i przeszeregowywania pracownikow

e Zarzadzenia Dyrektora w sprawie ogtoszenia konkursu.

o Kodeks etyki pracownika

Wymagane dziatania: 2-T9 Rozwydj i aktualizacja Portalu IUNG HRS4R dla pracownikéw
naukowych, kandydatéw i doktorantéw.

Woczesniej: (T12) Opracowanie procedur wtasciwego zachowania w Instytucie, w tym dobrych nawykdw i
praktyk we wzajemnych kontaktach, wskazanie zachowan uznawanych przez pracodawce za niewtfasciwe
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"' IUNG

oraz okreslenie sposobu reagowania na przypadki nekania psychicznego lub dyskryminacji (Kodeks Etyki
Pracownika).

‘ Uwagi: brak

13. REKRUTACJA (KODEKS)

Pracodawcy i/lub fundatorzy powinni ustanowi¢ procedury rekrutacji, ktore sg otwarte, skuteczne,
przejrzyste, wspierajgce i poréwnywalne w skali miedzynarodowej, a takze dostosowane do rodzaju
ogfaszanych stanowisk. Ogtoszenia powinny zawierac¢ szeroki opis wymaganej wiedzy i kompetencji
i nie powinny by¢ na tyle specjalistyczne, aby zniecheci¢ odpowiednich kandydatéw. Pracodawcy
powinni zamiesci¢ opis warunkdw pracy i uprawnien, w tym perspektyw rozwoju kariery. Ponadto
czas pomiedzy ogtoszeniem o wakacie lub zaproszeniem do sktadania podan a terminem odpowiedzi
powinien by¢ realistyczny.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajgce lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 | *  StatutInstytuty;

r. o instytutach badawczych (tj. | © Procedura konkursowa;
Dz.U. 2 2022 r. poz. 498) - zasady i kryteria zatrudniania na stanowiskach

naukowych i badawczo-technicznych w IUNG-PIB

e Zarzadzenia Dyrektora w sprawie ogtoszenia konkursu.

e Perspektywy rozwoju zawodowego w ogtoszeniach o
konkursach

Wymagane dziatania:

2-T1  Plan Réwnosci Pici (GEP),

2-T9 Rozwadj i aktualizacja Portalu IUNG HRS4R dla pracownikéw naukowych, kandydatow i
doktorantéw

Wczesniej: (T13) Umieszczanie perspektyw rozwoju zawodowego w ogtoszeniach konkursowych

| Uwagi: brak

14. DOBOR KADR (KODEKS)

Komisje rekrutacyjne powinny gromadzi¢ r6znorodng wiedze fachowg i kompetencje oraz powinny
charakteryzowac sie odpowiednig réwnowaga pfci, a takze, w stosownych przypadkach i gdy jest to
wykonalne, w ich skfad powinni wchodzi¢ cztonkowie z rdéinych sektoréw (publicznego i
prywatnego) i dyscyplin, w tym z innych krajow, posiadajacy odpowiednie doswiadczenie do oceny
kandydata. W miare mozliwosci nalezy stosowad szeroki wachlarz praktyk selekcyjnych, takich jak
ocena ekspertdw zewnetrznych i rozmowy bezposrednie. Cztonkowie komisji selekcyjnych powinni
by¢ odpowiednio przeszkoleni.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umozliwiajgce lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 | *  StatutInstytuty;

r. o instytutach badawczych (tj. | © Procedura konkursowa;
Dz.U. 22022 r. poz. 498) - art. 44 | zasady i kryteria zatrudniania na stanowiskach naukowych i

ust. 3. badawczo-technicznych w IUNG-PIB
e Zarzadzenia Dyrektora w sprawie ogtoszenia konkursu;
¢ Plan réwnosci ptci na lata 2022-2031 (Gender Equality Plan)

Wymagane dziatania: 2-T1 Plan Réwnosci Pici (GEP)
Wczesniej: (T14) Dostosowanie Regulaminu Komisji Konkursowej do wymogoéw Statutu i Kodeksu.

| Uwagi: brak

15. PRZEJRZYSTOSC (KODEKS)
Przed dokonaniem wyboru kandydaci powinni zosta¢ poinformowani o procesie rekrutacji i
kryteriach wyboru, liczbie dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju kariery. Po
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zakonczeniu procesu selekcji powinni by¢ rowniez informowani o mocnych i stabych stronach

swoich zgtoszen.

Odpowiednie prawodawstwo
(umotzliwiajgce lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010
r. o instytutach badawczych (t.j.
Dz.U.z2022r. poz. 498) - art. 44

o Ogfaszanie konkurséw na stronie internetowej;
o Statut Instytutu;
e Procedura konkursowa,

ust. 3 e o zasady i kryteria zatrudniania na stanowiskach
naukowych i badawczo-technicznych w IUNG-PIB

Wymagane dziatania:

(T15) Aktualizacja Regulaminu Komisji Konkursowej. "Wskazowki dotyczgce rozwoju osobistego i
zawodowego dla pracownikdw naukowych" w sieci Intranet oraz jako zatgcznik do ogtoszenia o
prace. Mocne i stabe strony kandydatéw biorgcych udziat w konkursach.

‘ Uwagi: brak

16. OCENA ZASLUG (KODEKS)

Proces selekcji powinien uwzgledniac caty zakres doswiadczen kandydatow. Koncentrujac sie na ich
ogblnym potencjale jako naukowcéw, nalezy rdwniez wzig¢ pod uwage ich kreatywnos¢ i poziom
niezaleznosci. Oznacza to, ze zastugi nalezy ocenia¢ zaréwno pod wzgledem jakosciowym, jak i
iloSciowym, koncentrujgc sie na wybitnych wynikach w ramach zréznicowanej sciezki kariery, a nie
tylko na liczbie publikacji. W zwigzku z tym znaczenie wskaznikéw bibliometrycznych powinno by¢
odpowiednio wywazone w ramach szerszego zakresu kryteriow oceny, takich jak nauczanie, nadzor,
praca zespotowa, transfer wiedzy, zarzagdzanie badaniami i innowacjami oraz dziatania na rzecz
Swiadomosci spotecznej. W przypadku kandydatéw wywodzgcych sie ze Srodowisk przemystowych
nalezy zwrdcic szczegdlng uwage na ich wktad w patenty, rozwaj lub wynalazki.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umozliwiajace lub utrudniajace
wdrozenie niniejszej zasady)

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 | «  Statut Instytutu,

r. o instytutach badawczych (t.j. | « Procedura konkursowa,

Dz.U.z2022r. poz. 498) - art. 44 | zasady i kryteria zatrudniania na stanowiskach naukowych i
ust. 3 badawczo-technicznych w IUNG-PIB

e Zarzadzenia Dyrektora w sprawie ogtoszenia konkursu.

Wymagane dziatania:
(T16) Udostepnienie "Wskazéwek dotyczgcych rozwoju osobistego i zawodowego dla naukowcow"
w sieci Intranet oraz jako zatgcznika do ogtoszenia o prace.

‘ Uwagi: brak

17. ODSTEPSTWA OD PORZADKU CHRONOLOGICZNEGO ZYCIORYSOW (KODEKS)

Przerwy w karierze zawodowej lub zmiany w porzadku chronologicznym zycioryséw nie powinny
byc¢ karane, lecz traktowane jako rozwdéj kariery zawodowej, a w konsekwencji jako potencjalnie
wartosciowy wktad w rozwdéj zawodowy naukowcow w kierunku wielowymiarowej sciezki kariery.
Kandydatom nalezy zatem zezwoli¢ na sktadanie zycioryséw opartych na dowodach,
odzwierciedlajgcych reprezentatywny wachlarz osiggniec i kwalifikacji odpowiednich dla
stanowiska, o ktdre sie ubiegaja.

Odpowiednie prawodawstwo
(umotzliwiajace lub
utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

21



Strategia HR Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Paristwowego Instytutu Badawczego
w zakresie rozwoju kariery zawodowej pracownikéw naukowych (2021-2025)

"' IUNG

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 | «  Statut Instytutu,

r. o instytutach badawczych (t.j. | « Procedura konkursowa

Dz.U.z2022r.p0z.498)-art.44 | « o zasady i kryteria zatrudniania na stanowiskach
ust. 3 naukowych i badawczo-technicznych w IUNG-PIB,

e Zarzadzenia Dyrektora w sprawie ogtoszenia konkursu.

Wymagane dziatania:2-T1 Plan Réwnosci Pici (GEP)

‘ Uwagi: brak

18. UZNAWANIE DOSWIADCZENIA W ZAKRESIE MOBILNOSCI (KODEKS)
Kazde doswiadczenie zwigzane z mobilnoscig, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innej
placéwce badawczej (publicznej lub prywatnej) lub przejscie z jednej dyscypliny lub sektora do
innego, niezaleznie od tego, czy stanowi ono czes¢ poczatkowego ksztatcenia naukowego, czy tez
znajduje sie na pozniejszym etapie kariery naukowej, lub doswiadczenie zwigzane z mobilnoscia
wirtualng, nalezy uznad za cenny wktad w rozwdéj zawodowy naukowca.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub
utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 | «  Statut Instytutu,

r. o instytutach badawczych (t.j. | « Procedura konkursowa,

Dz.U.z2022r.poz.498)-art.44 | « * zasady i kryteria zatrudniania na stanowiskach
ust. 3 naukowych i badawczo-technicznych w IUNG-PIB
Rozporzadzenie Ministra Naukii | « Zarzadzenia Dyrektora w sprawie konkursu.

Szkolnictwa Wyzszego z dnia z
dnia 19 sierpnia 2015 r. w
sprawie nostryfikacji dyploméw
ukonczenia studiow wyzszych
uzyskanych za granicg oraz w
sprawie potwierdzenia
ukonczenia studiow wyzszych
na okres$lonym poziomie
ksztatcenia (t.j. Dz.U. 2 2023 r.
poz. 742)

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz.U.2016 r. poz. 1842, z pdzn.
zm.

Wymagane dziatania: brak

‘ Uwagi: brak

19. UZNAWANIE KWALIFIKACJI (KODEKS)

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢ odpowiednig ocene kwalifikacji akademickich i
zawodowych, w tym kwalifikacji pozaformalnych, wszystkich naukowcéw, w szczegdlnosci w
kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni zasiegngé informacji i uzyskac
petne zrozumienie zasad, procedur i norm regulujgcych uznawanie takich kwalifikacji oraz, w
konsekwencji, zbadac istniejgce prawo krajowe, konwencje i szczegétowe zasady uznawania tych
kwalifikacji wszelkimi dostepnymi kanatami.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub
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utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)

e Konwencja o uznawaniu | Brak. Obowigzujg przepisy ustawowe.
studiow, dyplomoéw i stopni
naukowych dotyczacych
szkolnictwa  wyzszego w
panstwach nalezacych do
Regionu Europy,
sporzadzona w Paryzu dnia
21 grudnia 1979 r. (Dz. U. z
1983 r. Nr 7, poz. 38);

o Europejska Konwencja o
uznawaniu kwalifikacji
akademickich. (Dz. U. z 1995
r. Nr 40, poz. 204);

. Rozporzadzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia z dnia 19
sierpnia 2015 r. w sprawie
nostryfikacji dyploméw
ukonczenia studiow
wyzszych  uzyskanych za
granica oraz W sprawie
potwierdzenia  ukoniczenia
studiow wyzszych na

okreslonym poziomie
ksztatcenia (t.j. Dz.U. z 2023
r. poz. 742)

. Ustawa z dnia

20.07.2018 r. Prawo o
szkolnictwie — wyzszym |
nauce (t.j. Dz.U. z 2023 r.
poz. 742)

Wymagane dziatania: brak

‘ Uwagi: brak

20. STAZ PRACY (KODEKS)

Poziom wymaganych kwalifikacji powinien odpowiada¢ potrzebom danego stanowiska i nie
powinien stanowi¢ bariery wejscia na nie. Uznawanie i ocena kwalifikacji powinny koncentrowac sie
na ocenie osiggnie¢ danej osoby, a nie jej okolicznosci lub reputacji instytucji, w ktorej kwalifikacje
zostaty zdobyte. Poniewaz kwalifikacje zawodowe mogg by¢ zdobywane na wczesnym etapie diugiej

kariery zawodowej, nalezy réwniez uzna¢ model rozwoju zawodowego przez cate zycie.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub
utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)
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Strategia HR Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Paristwowego Instytutu Badawczego
w zakresie rozwoju kariery zawodowej pracownikéw naukowych (2021-2025)

"' IUNG

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010
r. o instytutach badawczych (t.j.
Dz.U. z 2022 r. poz. 498) - art.
44

e Statut Instytutu,

e Procedura konkursowa

e o zasady i kryteria zatrudniania na stanowiskach
naukowych i badawczo-technicznych w IUNG-PIB,

e Zarzadzenia Dyrektora w sprawie ogtoszenia konkursu.

Wymagane dziatania: None

‘ Uwagi: brak

21. STANOWISKA DLA PRACOWNIKOW ZE STOPNIEM DOKTORA (KODEKS)

Instytucje mianujgce naukowcéw podoktorskich powinny okresli¢ jasne zasady i wyrazne wytyczne
dotyczace rekrutacji i mianowania naukowcdéw podoktorskich, w tym maksymalny okres i cele
mianowania. Wytyczne takie powinny uwzgledniaé czas spedzony na wczesniejszych stanowiskach
podoktorskich w innych instytucjach oraz bra¢ pod uwage, ze status naukowca podoktorskiego
powinien miec¢ charakter przejsciowy, a jego gtdwnym celem powinno by¢ zapewnienie
dodatkowych mozliwosci rozwoju zawodowego w zakresie kariery naukowej w kontekscie
dtugoterminowych perspektyw zawodowych.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub
utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 | * Statutinstytuty;

r. 0 instytutach badawczych (t,j. | * Procedurakonkursowa
Dz.U. 2 2022 r. poz. 498) - art. o Zasady i kryteria zatrudniania na stanowiskach naukowych i

44 badawczo-technicznych w IUNG-PIB,
e Zarzadzenia Dyrektora w sprawie ogtoszenia konkursu

Wymagane dziatania: brak

Uwagi: brak

22. UZNANIE ZAWODU

Wszyscy naukowcy prowadzacy kariere naukowg powinni byé uznawani za profesjonalistow i
odpowiednio traktowani. Powinno sie to rozpoczaé¢ na poczatku ich kariery, a mianowicie na
poziomie studiéw podyplomowych, i powinno obejmowac wszystkie poziomy, niezaleznie od ich
klasyfikacji na szczeblu krajowym (np. pracownik, student studiéw podyplomowych, doktorant,
stypendysta habilitacyjny, urzednik stuzby cywilnej).

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub
utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)

o Kodeks Pracy; o Statut Instytutu;

o Ustawa z dnia 30 kwietnia | ¢ Procedura konkursowa
2010 r. o instytutach |« e zasady i kryteria zatrudniania na stanowiskach
badawczych (t.j. Dz.U. 2 2022 naukowych i badawczo-technicznych w I[UNG-PIB,
r. poz. 498) - art. 44 ust. 3. e Zarzadzenia Dyrektora w sprawie ogtoszenia konkursu

Wymagane dziatania: brak

‘ Uwagi: brak

23. SRODOWISKO BADAN NAUKOWYCH
Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni zapewni¢ stworzenie jak najbardziej
stymulujacego srodowiska dla badan lub ksztatcenia naukowcéw, ktére oferuje odpowiedni sprzet,
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udogodnienia i mozliwosci, w tym dla zdalnej wspétpracy w sieciach badawczych, oraz
przestrzeganie krajowych lub sektorowych przepiséw dotyczgcych zdrowia i bezpieczernstwa w
badaniach. Grantodawcy powinni zapewni¢ odpowiednie $rodki na wsparcie uzgodnionego
programu prac.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub

utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady) « regulamin korzystania z infrastruktury badawczej

e regulamin przyznawania i rozliczania $Srodkow
finansowych na realizacje tematéw statutowych w
ramach srodkdw przyznanych z subwencji

Prawo pracy i polskie przepisy Zbiorowy Uktad Pracy
BHP

Wymagane dziatania:
2-T10 Opracowanie przewodnika dobrych praktyk cyfrowych dla pracownikéw Instytutu

‘ Uwagi: brak

24. WARUNKI PRACY

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢, aby warunki pracy naukowcéw, w tym
naukowcow niepetnosprawnych, zapewniaty, tam gdzie jest to stosowne, elastycznos¢ uznang za
niezbedna dla pomysinych wynikéw badan, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz
krajowymi lub sektorowymi uktadami zbiorowymi pracy. Powinny one mie¢ na celu zapewnienie
warunkéw pracy umozliwiajgcych zaréwno kobietom, jak i mezczyznom naukowcom pogodzenie
Zycia rodzinnego i zawodowego, dzieci i kariery. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢, miedzy innymi,
na elastyczne godziny pracy, prace w niepetnym wymiarze godzin, teleprace i urlopy naukowe, jak
rowniez na niezbedne przepisy finansowe i administracyjne regulujgce takie rozwigzania.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne:

(umotzliwiajace lub

utrudniajace wdrozenie

niniejszej zasady) e Plan réwnosci ptci na lata 2022-2031 (Gender Equality
Plan)

e regulamin pracy zdalnej w IUNG-PIB

e regulamin pracy (ruchomy czas pracy)

o Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych

Prawo pracy i przepisy BHP Uktad Zbiorowy Pracy

Wymagane dziatania:2-T1 Plan Réwnosci Pici (GEP)

Uwagi: Brak odpowiednich regulacji prawnych
wprowadzajgcych elastyczny czas pracy, ktéry jest oczekiwany
przez pracownikéw.

Wymagania zwigzane z rozliczaniem projektéw.

25. STABILIZACJA ORAZ STALE ZATRUDNIENIE

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢, aby niestabilnos¢ umoéw o prace nie miata
negatywnego wptywu na wyniki pracy naukowcéw i dlatego powinni zobowigzaé sie, w miare
mozliwosci, do poprawy stabilnosci warunkéw zatrudnienia naukowcow, tym samym wdrazajac i
przestrzegajac zasad i warunkow okreslonych w dyrektywie UE w sprawie pracy na czas okreslony.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub
utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)
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Strategia HR Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Paristwowego Instytutu Badawczego
w zakresie rozwoju kariery zawodowej pracownikéw naukowych (2021-2025)

"' IUNG

e Prawo Pracy; o Uktad Zbiorowy Pracy;

o Ustawa z dnia 30 kwietnia | «  regulamin pracy zdalnej w IUNG-PIB
2010 r. o instytutach | ¢« regulamin pracy
badawczych (t.j. Dz.U.z2022 | « Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych
r. poz. 498) - art. 44-46.

Wymagane dziatania:brak
Wczesniej: (T17) Aktualizacja dotychczasowych zasad zatrudnienia na czas nieokreslony, wspdlnie
z Radg Naukowag i organizacjg zwigzkowa.

‘ Uwagi: brak

26. FINANSOWANIE | WYNAGRODZENIE

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i
atrakcyjne warunki finansowania i/lub wynagradzania wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi
przepisami dotyczgcymi zabezpieczenia spotecznego (w tym swiadczenia chorobowe i rodzicielskie,
prawa emerytalne oraz zasitki dla bezrobotnych) zgodnie z obowigzujacymi przepisami krajowymi
oraz krajowymi lub sektorowymi uktadami zbiorowymi pracy. Musi to obejmowac naukowcow na
wszystkich etapach kariery, w tym poczatkujgcych naukowcéw, proporcjonalnie do ich statusu
prawnego, osiggnie¢ oraz poziomu kwalifikacji i/lub obowigzkow.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub
utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)

e Prawo pracy

Wytyczne NCN lub projekty naukowe

e Ustawa z dnia 30 kwietnia | o regulamin pracy zdalnej w IUNG-PIB
2010 r. o instytutach | e regulamin pracy
badawczych (t.j. Dz.U.z2022 | Zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych
r. poz. 498) ) regulamin przyznawania i rozliczania srodkéw

finansowych na realizacje tematéw statutowych w ramach
srodkow przyznanych z subwencji

Wymagane dziatania: brak
Previous (T18) Wprowadzenie systemu wynagradzania pracownikow w zaleznosci od wynikéw ich
pracy, wskazanych w corocznych ankietach oceny pracowniczej.

‘ Uwagi: brak

27. ROWNOWAGA PLCI

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni dgzy¢ do zapewnienia reprezentatywnej réwnowagi pifci na
wszystkich szczeblach personelu, w tym na szczeblu nadzorczym i kierowniczym. Powinno to zostaé
osiggniete w oparciu o polityke rownych szans przy rekrutacji i na kolejnych etapach kariery
zawodowej, jednak nie powinno miec¢ pierwszenstwa przed kryteriami jakosci i kompetencji. Aby
zapewni¢ réwne traktowanie, w komisjach rekrutacyjnych i oceniajgcych powinna istniec¢
odpowiednia réwnowaga ptci.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub
utrudniajace wdrozenie

niniejszej zasady) e Plan réwnosci ptci na lata 2022-2031 (Gender Equality
Plan
Brak Kobiety sg wtaczane do kazdej komisji rekrutacyjnej

Wymagane dziatania:2-T1 Plan Réwnosci Ptci (GEP)
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Wczesniej (T19) W kazdej komisji rekrutacyjnej zasiadajg kobiety, zachowujgc tym samym
réwnowage ptci.t

‘ Uwagi: brak

28. ROZWOJ KARIERY ZAWODOWEJ

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni opracowac, najlepiej w ramach zarzadzania
zasobami ludzkimi, szczegdtowg strategie rozwoju kariery dla naukowcdw na wszystkich etapach
kariery, niezaleznie od ich sytuacji zwigzanej z umowa, w tym dla naukowcdw zatrudnionych na czas
okreslony. Powinna ona obejmowac¢ dostepnos¢ mentoréw, ktérzy beda udziela¢ wsparcia i
wskazéwek dotyczgcych rozwoju osobistego i zawodowego naukowcdw, motywujac ich w ten
sposoéb i przyczyniajacsie do zmniejszenia niepewnosci co do ich przysztosci zawodowe]. Wszyscy
naukowcy powinni zosta¢ zapoznani z takimi przepisami i ustaleniami.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub « Powotanie grupy mentorow

utrudniajace wdrozenie « regulamin awansowania i przeszeregowywania pracownikow
niniejszej zasady) o zasady i kryteria zatrudniania na stanowiskach naukowych i
BRAK badawczo-technicznych w IUNG-PIB

Wymagane dziatania: brak

Wczesniej: (T20) Powotanie grupy mentoréw w I[UNG-PIB.

Ocena ankiety: | Uwagi: brak

29. WARTOSC MOBILNOSCI

Pracodawcy i/lub grantodawcy muszg uznaé¢ warto$¢ mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej,

inter- i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej, jak réwniez mobilnosci pomiedzy sektorem publicznym

i prywatnym, jako waznych Srodkéw poszerzania wiedzy naukowej i rozwoju zawodowego na

kazdym etapie kariery naukowca. W zwigzku z tym powinny one wtgczy¢ takie mozliwosci do

konkretnej strategii rozwoju kariery zawodowej oraz w petni docenic i uznaé wszelkie doswiadczenia

zwigzane z mobilnoscig w ramach systemu rozwoju kariery/oceny. Wymaga to rdowniez

wprowadzenia niezbednych instrumentéw administracyjnych w celu umozliwienia przenoszenia

zarowno stypendiéw, jak i przepiséw dotyczgcych zabezpieczenia spotecznego, zgodnie z przepisami

krajowymi.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

(umotzliwiajace lub

utrudniajace wdrozenie

niniejszej zasady)

Prawo Pracy o Mozliwos¢ ubiegania sie przez naukowcéw, specjalistow ds.
badan naukowych oraz doktorantéw o delegacje w przypadku
urlopédw czasowych, takich jak urlopy szkoleniowe (do 1-2
miesiecy), urlopy bezptatne w przypadku diuzszych wyjazdéw
oraz krétkie wyjazdy szkoleniowe;

« Finansowanie w ramach projektdw unijnych: EJPSOIL,
BIOECON, BioEASTsUP, Proficiency, SIMS, NCN.

e Regulamin przyznawania i rozliczania $rodkéw finansowych
na realizacje tematow statutowych w ramach srodkow
przyznanych z subwencji

Wymagane dziatania: brak

Wczesniej: (T21) Procedury dotyczace urlopdw stazowych, szkoleniowych i post-doc.
| Uwagi: Brak

30. DOSTEP DO DORADZTWA ZAWODOWEGO

1Zgodnie z opinig Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie kobiet w nauce (z dnia 15 pazdziernika 2014
r.), w sktad kazdej komisji rekrutacyjnej powinny wchodzi¢ kobiety. W komisjach powinna byé rowniez zachowana réwnowaga
ptci. Moze to zacheci¢ kobiety do ubiegania sie o dane stanowiska i przyczynic sie do czestszego ich zatrudniania.
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Strategia HR Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Paristwowego Instytutu Badawczego
w zakresie rozwoju kariery zawodowej pracownikéw naukowych (2021-2025)

"' IUNG

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢, aby doradztwo zawodowe i pomoc w
znalezieniu pracy, zaréwno w danych instytucjach, jak i poprzez wspétprace z innymi strukturami,
byty oferowane naukowcom na wszystkich etapach kariery zawodowej, niezaleznie od ich sytuacji
zZwigzanej z umowa.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub « Powotanie grupy mentorow
utrudniajace wdrozenie o Zasady zwrotu kosztow podnoszenia kwalifikacji zawodowyc
niniejszej zasady) h w IUNG-PIB
Brak Aktywna jest grupa mentoréow.
Istnieje réwniez mozliwosc skorzystania z pomocy ekspertéw
Regionalnego Punktu Kontaktowego.

Wymagane dziatania: Brak
Wczesniej: (T20) Powotanie grupy mentorskiej w IUNG-PIB.

‘ Uwagi: Brak

31. PRAWA WELASNOSCI INTELEKTUALNEJ

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnié, by naukowcy na wszystkich etapach kariery
czerpali korzysci z wykorzystania (jesli takie ma miejsce) wynikéw swoich prac badawczo-
rozwojowych poprzez ochrone prawng oraz, w szczegdlnosci, poprzez odpowiednig ochrone praw
wiasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich. Polityki i praktyki powinny okresla¢, jakie prawa
przystugujg naukowcom i/lub, tam gdzie ma to zastosowanie, ich pracodawcom lub innym stronom,
w tym zewnetrznym organizacjom komercyjnym lub przemystowym, zgodnie z tym, co moze by¢
przewidziane w okreslonych umowach o wspétpracy lub innych rodzajach umoéw.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umozliwiajace lub
utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)

o Ustawa z dnia 30 kwietnia
2010 r. o instytutach
badawczych (t.j. Dz.U. z
2022 r. poz. 498

e Prawo autorskie i prawa
pokrewne;

e Prawo witasnosci
przemystowe;.

e Regulamin zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokre
wnymi i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad komerc
jalizacji w IUNG- PIB

Wymagane dziatania:
2-T6  Przygotowanie wytycznych i rekomendacji w zakresie komercjalizacji i transferu

technologii w IUNG-PIB jako drogowskaz dla naukowcdw.
Wczesniej: (T4): Szkolenie dla pracownikéw na temat praw witasnosci intelektualnej, ich rodzajow oraz mozliwosci ich
przenoszenia i komercjalizacji (prowadzone przez prawnika).

| Uwagi: brak

32. WSPOLAUTORSTWO

Wspodtautorstwo powinno by¢ pozytywnie postrzegane przez instytucje podczas oceny
pracownikéw, jako dowdd konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan. Pracodawcy i/lub
grantodawcy powinni zatem opracowac strategie, praktyki i procedury w celu zapewnienia
naukowcom, w tym naukowcom na poczatku kariery naukowej, niezbednych warunkéw ramowych,
tak aby mogli oni korzysta¢ z prawa do uznania i wymienienia i/lub cytowania, w kontekscie ich
rzeczywistego wktadu, jako wspoétautorzy prac, patentow itp. lub do publikowania wynikéw
wtasnych badan niezaleznie od ich opiekuna(-6w) naukowego(-ych).

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umozliwiajace lub
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utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)

e Ustawa z dnia 30 kwietnia
2010 r. o instytutach

badawczych (t.j. Dz.U. z o W sprawie regulaminu zarzadzania prawami autorskimi, pra

2022 r. poz. 498) wami pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej oraz z
o Prawo autorskie i prawa asad komercjalizacji w [IUNG- PIB

pokrewne; « Powotanie  Komitetu Redakcyjnego  ds.  publikacji
o Prawo wtasnosci upowszechnieniowych

przemystowe;j.

Wymagane dziatania: brak

‘ Uwagi: brak

33. NAUCZANIE

Nauczanie jest podstawowym srodkiem stuzgcym strukturyzacji i rozpowszechnianiu wiedzy i
dlatego powinno by¢é uwazane za wartosciowg opcje w ramach Sciezek kariery naukowcow.
Jednakze obowigzki zwigzane z nauczaniem nie powinny by¢ nadmierne i nie powinny uniemozliwiac
naukowcom, szczegdlnie na poczatku kariery, prowadzenia dziatalnosci badawczej. Pracodawcy
i/lub grantodawcy powinni zapewnié¢, ze obowigzki zwigzane z nauczaniem sg odpowiednio
wynagradzane i uwzgledniane w systemach oceny/oceny, a czas poswiecony przez starszych
cztonkéw personelu na szkolenie poczatkujgcych naukowcéw powinien by¢ zaliczany do ich
zaangazowania w nauczanie. W ramach rozwoju zawodowego naukowcéw nalezy zapewnic
odpowiednie szkolenia w zakresie nauczania i dziatalnosci trenerskiej.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub
utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)

e Ustawa z dnia 30 kwietnia | « Statut IUNG-PIB
2010 r. o instytutach | « Utworzenie Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych
badawczych ((t.j. Dz.U. z|e Powotanie Koordynatora Szkoty Doktorskiej
2022 r. poz. 498) « Powotanie grupy mentorow

o Ustawa z dnia 20.07.2018 .
Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. z
2023 r. poz. 742)

Wymagane dziatania: brak
Poprzednio (T22) Seminaria przygotowane przez doktorantow.

Uwagi: Pracownicy Instytutu nie majg obowigzku prowadzenia
zajec¢ dydaktycznych.

34. SKARGI/APELACJE

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcow powinni ustanowi¢, zgodnie z krajowymi zasadami i
przepisami, odpowiednie procedury, w miare mozliwosci w formie bezstronnej osoby (typu rzecznik
praw obywatelskich) zajmujacej sie skargami/odwotywaniami naukowcéw, w tym dotyczgcymi
konfliktow pomiedzy opiekunem(-ami) naukowym(-i) a poczatkujgcymi naukowcami. Procedury
takie powinny zapewnia¢ wszystkim pracownikom naukowym poufng i nieformalng pomoc w
rozwigzywaniu konfliktéw, sporéw i skarg zwigzanych z pracg, w celu promowania sprawiedliwego i
rownego traktowania w ramach instytucji oraz poprawy ogolnej jakosci sSrodowiska pracy.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub

29



Strategia HR Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Paristwowego Instytutu Badawczego
w zakresie rozwoju kariery zawodowej pracownikéw naukowych (2021-2025)

"' IUNG

utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)

e Prawo Pracy; « W sprawie zasad przyjmowania, rozpatrywania oraz
« Ustawa z dnia 30 kwietnia zatatwiania skarg i wnioskdw
2010 r. o instytutach |, powotanie statej Komisji  Antydyskryminacyjnej i

badawczych (t.j. Dz.U.z 2022

Antymobbingowej
r. poz. 498), art. 51-58.

o Procedura Przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji
wraz z Politykg Rownych Szans

« Rzecznik dyscyplinarny przy Radzie Naukowej IUNG-PIB

« Regulamin skarg i wnioskow w IUNG-PIB

Wymagane dziatania: None
Wczesniej (T23) Opracowanie regulaminu skarg i odwotan. Ustanowienie instytucji rzecznika
dyscyplinarnego przy Radzie Naukowej IUNG-PIB.

| Uwagi: brak

35. UDZIAL W ORGANACH DECYZYJNYCH

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcoéw powinni uznaé za catkowicie uzasadnione, a nawet
pozadane, aby naukowcy byli reprezentowani w odpowiednich organach informacyjnych,
konsultacyjnych i decyzyjnych instytucji, dla ktérych pracujg, w celu ochrony i promowania ich
indywidualnych i zbiorowych intereséw jako profesjonalistow oraz w celu aktywnego przyczyniania
sie do funkcjonowania instytucji.

Odpowiednie prawodawstwo
(umotzliwiajace lub
utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne

e Ustawa z dnia 30 kwietnia | «
2010 r. o

Statut - wiele decyzji wymaga opinii lub zgody Rady

instytutach
badawczych (t.j. Dz.U.z 2022
r. poz. 498));

Kodeks Pracy.

Naukowej;

Dziatalnos¢ zwigzkdw zawodowych;

Funkcjonowanie Spotecznego Inspektora Pracy;

Rada Programowa (Kierownicy Katedr + przedstawiciele

mtodszych pracownikéw naukowych).
zespot audytu wewnetrznego HRS4R

Wymagane dziatania: brak
Wczesniej: (T24) Opracowanie nowego regulaminu Rady Naukowej IUNG-PIB z uwzglednieniem
zmian legislacyjnych.

‘ Uwagi: brak

36. RELACJE Z PRZELOZONYMI

Naukowcy na etapie ksztatcenia powinni nawigzac¢ uporzadkowane i regularne stosunki ze swoim
opiekunem (opiekunami) i przedstawicielem (przedstawicielami) wydziatu/kierunku, aby w petni
wykorzystac¢ ich wzajemne relacje. Obejmuje to prowadzenie dokumentacji wszystkich postepow
pracy i wynikow badan, uzyskiwanie informacji zwrotnych w formie sprawozdan i seminariéw,
stosowanie tych informacji oraz prace zgodnie z uzgodnionymi harmonogramami, etapami,
rezultatami i/lub wynikami badan.

Odpowiednie prawodawstwo
(umotzliwiajace lub
utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)

Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
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e Ustawa z dnia 30 kwietnia | « Wdrazanie dobrych praktyk dotyczacych relacji z
2010 r. o instytutach promotorem i opiekunem pracy doktorskiej
badawczych (t.j. Dz.U.z 2022
r. poz. 498)

Wymagane dziatania: brak
(T25) Wypracowanie/wdrozenie dobrych praktyk w zakresie relacji z opiekunem i promotorem
pracy doktorskiej.

‘ Uwagi: brak

37. NADZOR | OBOWIAZKI KIEROWNICZE

Starsi naukowcy powinni poswieci¢ szczegdlng uwage swojej wieloaspektowej roli jako opiekunoéw,
mentoréw, doradcédw zawodowych, lideréw, koordynatoréw projektdw, menedzeréow czy
popularyzatoréw nauki. Powinni oni wykonywac¢ te zadania zgodnie z najwyzszymi standardami
zawodowymi. W odniesieniu do swojej roli jako opiekunéw naukowych lub mentoréw naukowcow,
starsi naukowcy powinni budowaé konstruktywne i pozytywne relacje z poczatkujgcymi
naukowcami w celu stworzenia warunkéw dla efektywnego transferu wiedzy oraz dalszego
pomysinego rozwoju kariery naukowcow.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub
utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)

o Ustawa z dnia 30 kwietnia | ¢ Wdrazanie dobrych praktyk w zakresie relacji z opiekunem i

2010 r. o instytutach promotorem pracy doktorskiej
badawczych (Dz. U. z 2015 r. | Powotanie grupy mentoréw
poz. 1095);

Wymagane dziatania: brak
Woczesniej (T25) Wypracowanie/wdrozenie dobrych praktyk w zakresie relacji z opiekunem i promotorem
pracy doktorskie;j.

‘ Uwagi: brak

38. STALE DOSKONALENIE ZAWODOWE

Naukowcy na wszystkich etapach kariery powinni dazy¢ do ciggtego doskonalenia sie poprzez
regularne uaktualnianie i poszerzanie swoich umiejetnosci i kompetencji. Mozna to osiggnaé za
pomocg réznych srodkédw, w tym, lecz nie wytacznie, poprzez formalne szkolenia, warsztaty,
konferencje i e-learning.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub zasady zwrotu kosztow podnoszenia kwalifikacji zawodowych
utrudniajace wdrozenie w IUNG-PIB

niniejszej zasady)

Kodeks Pracy art.103. o Udziat w konferencjach i szkoleniach, w zaleznosci od

posiadanych srodkéw finansowych.

o Udziat w szkoleniach w ogdlnodostepnych szkoleniach w
ramach projektow UE — informacje sg ogdlnodostepne i
udostepniane czesto pracownikom

« Wewnetrzne procedury dotyczace urlopdéw stazowych,
szkoleniowych, post-doc.

Wymagane dziatania: 2-T3 Nowe umiejetnosci dla naukowcow - program rozwojowy (min. 5
warsztatow/prezentacji) dla naukowcéw
Wczesniej: (T21) Procedury dotyczace urlopdw stazowych, szkoleniowych, post-doc.

| Uwagi: brak

39. DOSTEP DO SZKOLEN ZAWODOWYCH ORAZ MOZLIWOSC STALEGO ROZWOJU ZAWODOWEGO
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Strategia HR Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Paristwowego Instytutu Badawczego
w zakresie rozwoju kariery zawodowej pracownikéw naukowych (2021-2025)

"' IUNG

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢ wszystkim naukowcom na kazdym etapie kariery,
niezaleznie od ich sytuacji zwigzanej z umowg, mozliwos¢ rozwoju zawodowego oraz zwiekszenia
szans na zatrudnienie poprzez dostep do sSrodkéw majgcych na celu state rozwijanie umiejetnosci i
kompetencji. Srodki takie powinny byé regularnie oceniane pod wzgledem ich dostepnosci,
wykorzystania i skutecznosci w podnoszeniu kompetencji, umiejetnosci i szans na zatrudnienie.

Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub zasady zwrotu kosztow podnoszenia kwalifikacji zawodowych
utrudniajace wdrozenie w IUNG-PIB

niniejszej zasady)

Brak o Zgoda na odbycie szkolenia rozpatrywana indywidualnie na

whniosek pracownika, ze wskazaniem zrédta finansowania.
e Procedury wewnetrzne dotyczgce urlopdw stazowych,
szkoleniowych, post-doc

Wymagane dziatania: brak
Woczeshniej: (T21) Procedury dotyczace urlopéw stazowych, szkoleniowych, post-doc.
‘ Uwagi: brak

40. NADZOR
Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢ wyrazne wskazanie osoby, do ktérej naukowcy na
wczesnym etapie kariery moga sie zwrdci¢ w celu wypetnienia swoich obowigzkéw zawodowych
oraz powinni odpowiednio poinformowac¢ naukowcéw. Takie ustalenia powinny jasno okresla¢, ze
proponowani opiekunowie naukowi sg wystarczajgco kompetentni w nadzorowaniu badan
naukowych, dysponujg czasem, wiedzg, doswiadczeniem, fachowoscig i zaangazowaniem, aby madc
zaoferowac stazyscie naukowemu odpowiednie wsparcie oraz zapewnic niezbedne procedury oceny
postepow i przegladu, jak rowniez niezbedne mechanizmy przekazywania informacji zwrotnej.
Odpowiednie prawodawstwo Istniejgce przepisy i/lub praktyki instytucjonalne
(umotzliwiajace lub
utrudniajace wdrozenie
niniejszej zasady)
Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 | « Regulamin szkoty doktorskiej koordynowanej przez
r. o instytutach badawczych (Dz. Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie.
U.z 2015 r. poz. 1095). e Grupa Mentorow IUNG-PIB.
e Zasady dobrych praktyk w relacjach doktoranta z opiekunem
i promotorem pracy doktorskiej

Wymagane dziatania: brak
Wczesniej: (T20) Powotanie grupy mentorskiej w IUNG-PIB.
‘ Uwagi: brak

4. Procedury otwartej, przejrzystej i opartej na kompetencjach

kandydatéw rekrutacji (OTM-R)

OTM-R jest jednym z filaréw Europejskiej Karty Naukowca, a doktadniej Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych, opublikowanego przez Komisje Europejska (KE) w 2015 r. Celem
OTM-R jest zapewnienie, ze zatrudniana jest najlepsza osoba na dane stanowisko. W szczegdlnosci
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OTM-R ma na celu uatrakcyjnienie kariery naukowej, zagwarantowanie réwnych szans dla wszystkich
oraz utatwienie mobilnosci.

Grupa robocza KE w ramach grupy sterujacej ds. zarzgdzania zasobami ludzkimi w ramach europejskiej
przestrzeni badawczej sporzadzita sprawozdanie, ktére ma pomdc osrodkom badawczym we
wdrazaniu praktyk OTM-R2. Instytucje badawcze mogg wdéwczas dokonaé przegladu swojej obecnej
polityki rekrutacyjnej i wprowadzi¢ niezbedne zmiany. W sprawozdaniu okreslono zasady i wytyczne,
ktdre majg pomdc w osiggnieciu systemu podobnego do OTM-R, liste kontrolng dla instytucji jako
narzedzie samooceny w celu poréwnania obecnych praktyk z zasadami OTM-R obowigzujgcymi w
danej organizacji.

Po 1 stycznia 2017 r. obowigzuje "wzmocniona" procedura wdrazania HRS4R. Wszystkie instytucje juz
zaangazowane w proces (nagrodzone "The HR Excellence in Research") sg zobowigzane do przejscia
na wzmocniony proces w kolejnej fazie oceny. Dla byta to pierwsza ocena okresowa — Interim
Assessment. Waznym jej elementem byt przeglad wewnetrzny OTM-R (lista kontrolna) oraz nowe
dziatania dotyczgce procedur OTM-R i ujete w planie dziatarn HRS4R.

Polityka otwartych, przejrzystych i opartych na kompetencjach kandydata
zasad rekrutacji rekrutacji (OTM-R) Instytutu Uprawy Nawozenia i
Gleboznawstwa — Paniistwowego Instytutu Badawczego

l. Informacje ogdlne

Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Paristwowy Instytut Badawczy (IUNG) realizuje polityke
rekrutacyjna zgodng z zasadami Konstytucji® prawa polskiego oraz zapewnia naukowcom "Otwarte, przejrzyste i
poréownywalne z miedzynarodowymi procedurami selekcji i rekrutacji”, zgodnie z duchem i trescig Europejskiej
Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych. Otwarte, przejrzyste i
oparte na kompetencjach kandydatow zasady rekrutacji (OTM-R) sg kluczowym elementem strategii zasobdow
ludzkich dla naukowcow (HRS4R). OTM-R zapewnia zatrudnienie najlepszej osoby na dane stanowisko,
gwarantuje réwne szanse i dostep dla wszystkich, utatwia tworzenie miedzynarodowego portfolio (wspdtpraca,
konkurencja, mobilnos¢) oraz zwieksza atrakcyjnos¢ kariery naukowe;j.

Jednym z gtéwnych celdw Instytutu na najblizsze lata jest ciggte doskonalenie procedur rekrutacyjnych
- tak, aby przyciagna¢ do pracy w Instytucie wigcej zagranicznych naukowcéw. Dotychczas stosowane procedury
i praktyki byty zgodne z polskim prawem, ale wcigz wydajg sie by¢ niewystarczajgco "otwarte" i "przejrzyste" dla
kandydatow z zagranicy. W zwigzku z tym Instytut bedzie ktadt nacisk na ich usprawnienie zgodnie ze Strategia
HRS4R i zatgczonym planem dziatan.

1. OTM-R

Ponizsze procedury opisujgce trzy fazy w punktach a), b) i c) majg zastosowanie do personelu
badawczego dla kandydatéw R1-R4* na stanowiska naukowe (asystent naukowy, pracownik naukowy
stopnia doktora habilitowanego, profesor nadzwyczajny, profesor, profesor wizytujacy), ktory jest
zatrudniony na podstawie umowy o prace.

2 Sprawozdanie grupy roboczej ERA-SGHRM ds. otwartej, przejrzystej i opartej na osiggnieciach rekrutacji
naukowcéw (OTM-R), 2015,

3 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., opublikowana w Dzienniku Ustaw nr 78, punkt
483. http://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/angielski/kon1.htm

4 Deskryptory profili badawczych, https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-
researchers/research-profiles-descriptors
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I‘f, IUNG

HREXCE ENCEINEEARCH

a) Oferty pracy i aplikowanie

Proces rekrutacji w IUNG rozpoczyna sie, na wniosek Kierownika Dziatu, od ogtoszenia i powotania
Komisji Konkursowej zgodnie z wewnetrznym zarzadzeniem "Zarzqdzenie Dyrektora IUNG w sprawie powotania
Komisji Konkursowej". Okresla ono w szczegdlnosci: liczbe cztonkéw, zasady gtosowania, tryb przeprowadzania
rozméw kwalifikacyjnych, metody oceny kandydatéw. Kluczowg regulacja dotyczacag rekrutacji pracownikow
naukowych i specjalistdw jest Ustawa o Instytutach Badawczych® (Rozdziat 9 - pracownicy instytutu, art. 39-66).
Zarzadzenie to zawiera informacje o minimalnych wymaganiach stawianych pracownikom naukowym.
Dodatkowym dokumentem opartym na powyzszym zarzadzeniu jest "Zarzqdzenie Dyrektora IUNG w sprawie
powotania Komisji Kwalifikacyjnej® oraz Regulamin okreslajgce zasady i tryb przeprowadzania konkursow

zat. 9 do zarzadzenia 002-31/2020.

Za ogtoszenia o wolnych stanowiskach badawczych pod wzgledem merytorycznym i zgodnosci z
szablonem OTM-R odpowiada samodzielne stanowisko ds. Kadr w IUNG-PIB. Wszystkie ogtoszenia publikowane
sg na oficjalnej stronie IUNG - https://www.iung.pl/, w polskiej i angielskiej wersji jezykowej, na stronie Euraxess
oraz na stronie Ministerstwa Edukacji i Nauki w Biuletynie Informacji Publicznej’. Wszyscy kandydaci maja
mozliwos¢ przestania swojej aplikacji drogg elektroniczng. Na tym etapie rekrutacji nie s3 wymagane oryginaty
dokumentow.

Wszystkie podania sg przechowywane przez kierownika dziatu kadr zgodnie z zasadg poufnosci.

b) Selekcja i ewaluacja

Wstepng selekcje kandydatow przeprowadza Komisja Rekrutacyjna w celu wytonienia kandydatur
spetniajgcych wymagania okreslone w ogtoszeniu. Komisja kwalifikacyjna wybiera pracownikéw naukowych,
ktorzy osiggneli najlepsze wyniki po przeprowadzeniu oceny wewnetrznej, zgodnie z zatgcznikiem "Zarzqdzenie
Dyrektora IUNG w sprawie powotania Komisji kwalifikacyjnej" (wzory odpowiednich stanowisk badawczych w
zakresie deskryptorow profilu badawczego R1-R4 i przepisow prawa polskiego). Kandydaci ci sg zapraszani na
rozmowe kwalifikacyjng do IUNG lub, jesli wolg (np. obcokrajowcy), moga zorganizowac telekonferencje z
Komisjg Kwalifikacyjng. Wszyscy kandydaci otrzymujg informacje zwrotng od Komisji Kwalifikacyjnej: 1) jesli nie
spetnili wymagan formalnych - czego zabrakto, 2) jesli spetnili wymagania - o uzyskanym wyniku w postepowaniu
rekrutacyjnym oraz jakie umiejetnosci wymagajg poprawy.

c) Powotywanie

Wybrani kandydaci na stanowiska naukowe zgodnie z polskim prawem wymagajg akceptacji Rady
Naukowej IUNG-PIB przed podpisaniem umowy o prace (Ustawa o Instytutach Badawczych® - Art 29.2 — 12).
Nastepnie wybrany kandydat moze zosta¢ poproszony o dostarczenie dokumentéw potwierdzajgcych jego
osiggniecia naukowe oraz podpisanie umowy o prace. W przypadku odrzucenia propozycji zatrudnienia przez
wybranego kandydata, Komisja Kwalifikacyjna moze zwrdci¢ sie do kolejnego kandydata, ktdry uzyskat najlepsze
wyniki w konkursie (drugi wynik). Kluczowa regulacjg dotyczgcg rekrutacji pracownikdw naukowych i
specjalistow ds. badan w Polsce jest ustawa o instytutach badawczych (Rozdziat 9 — Kadra Instytutu, Art. 39-66).

5 Ustawa o Instytutach Badawczych — Dz.U. 2010 nr 96 poz. 618.
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20100960618/U/D20100618Lj.pdf
6

http://biper.iung.pulawy.pl/intra/images/pdf/zarz/Zarz%C4%85dzenie_%20zasady%20i%20tryb%20przeprowa
dzania%20konkurs%C3%B3w.pdf
7 http://www.bip.nauka.gov.pl/nabor-kandydatow-do-jednostek-podleglych-pan-oraz-instytutow-badawczych/

34



IIl.  Studia doktoranckie

Rekrutacja na studia doktoranckie odbywata sie w sposéb otwarty — ogtoszenia pojawiaty sie na stronach
internetowych i/lub w mediach spotecznosciowych. Kandydatéw obowigzywat egzamin ustny i pisemny przed
komisjg konkursowa powotana przez Dyrektora IUNG-PIB. Doktorant jest kandydatem na poziomie R1%, ktéry nie
ma umowy o prace, ale jest stypendystg i posiada umowe cywilno-prawng dotyczacg zasad ksztatcenia na
studiach doktoranckich.

Instytut oferuje studia doktoranckie z polskim jezykiem wyktadowym, ale sg one otwarte dla
cudzoziemcow z (minimalng) komunikatywng znajomoscia jezyka. Zasady prowadzenia studiow doktoranckich w
IUNG-PIB reguluje prawo polskie® i wynikajace z niego przepisy wewnetrzne®. Obecnie nabdér na Studia
Doktoranckie w IUNG-PIB niej jest juz prowadzony, a nauke na poprzednich zasadach kontynuuje 3 doktorantéw.

Nowa rekrutacje od 2019 r. prowadzi wytgcznie Szkota Doktorska. Szkota doktorska to nowa forma
ksztatcenia doktorantdw wprowadzona do systemu szkolnictwa wyzszego od 1 pazdziernika 2019 r. na mocy
ustawy - Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668, z pézn. zm.), tzw. Ustawa 2.0.

Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych prowadzona jest przez Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie (UMCS) od 2019 roku. UMCS jest jest liderem konsorcjum Szkoty Doktorskiej, a tworzg
je: Instytut Agrofizyki im. Bohdana Dobrzanskiego Polskiej Akademii Nauk w Lublinie (IA PAN), Instytut Katalizy i
Fizykochemii Powierzchni PAN w Krakowie oraz Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowy
Instytut Badawczy w Putawach (IUNG-PIB). Podmioty te sg partnerami w prowadzeniu szkoty doktorskiej. Szkota
Doktorska ksztatci w 5 dyscyplinach naukowych: matematyka, nauki biologiczne, nauki chemiczne, nauki fizyczne,
nauki o Ziemi i $Srodowisku oraz rolnictwo i ogrodnictwo. IA PAN i IUNG-PIB kieruja dyscyplinami rolnictwo i
ogrodnictwo.

Wiecej informacji:

https://www.iung.pl/szkola-doktorska/

https://www.umcs.pl/en/disciplines,21209.htm

V. Kontakt

e Nowe wakaty dla naukowcéw & ogtoszenia: Kierownik Dziatu Kard — mgr Katarzyna Szewczyk,
kadry@iung.pulawy.pl

e Kierownik studidw doktoranckich: dr hab. Beata Feledyn-Szewczyk — prof. IUNG-PIB,
bszewczyk@iung.pulawy.pl

e  Procedury OTM-R: Koordynator HRS4R - dr Monika Kowalik — mkowalik@iung.pulawy.pl

8 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2013 r. w sprawie studiéw doktoranckich oraz stypendiéw
doktoranckich (Dz. U. 2013, poz.1581) — akt archiwalny

9 Regulamin dziennych studiéw doktoranckich prowadzonych w IUNG-PIB — dotyczy tylko wytgcznie stuchaczy koriczacych nauke w trybie
studiow doktoranckich http://iung.pl/SD/images/Regulamin%20Studiow%20Doktoranckich_2014.pdf
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5. PLAN DZIAtAN HRS4R

Realizacja poszczegdlnych zadan okreslonych w nowym Planie dziatania bedzie delegowana do
poszczegdlnych Dziatéw i oséb odpowiedzialnych. Za realizacje harmonogramu planu dziatan zgodnie
z zatozonym harmonogramem odpowiedzialny bedzie Dyrektor Instytutu, natomiast za przesytanie
raportéw do Komisji Europejskiej odpowiedzialny bedzie koordynator ds. strategii HRS4R wyznaczony
przez Dyrektora IUNG-PIB.
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ADRES:

Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa
Panstwowy Instytut Badawczy
ul. Czartoryskich 8
24-100 Putawy

www.iung.pl
iung@iung.pulawy.pl

fb: iungpib
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