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1. O Instytucie

1.1. Wprowadzenie

Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa (IUNG-PIB) zostat utworzony w 1950 r. Instytut
dziata pod nadzorem Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Tradycje zwigzane z osrodkiem badan rolniczych w Putawach siegajg do 1862 r., kiedy
utworzono Instytut Gospodarstwa Wiejskiego i Lesnictwa.

IUNG-PIB jest spadkobiercg Panstwowego Instytutu Naukowego Gospodarstwa Wiejskiego
(PINGW), ktéry w latach 1917-1950 miat swojg siedzibe w Putawach. Instytut Uprawy Nawozenia i
Gleboznawstwa jest najwiekszym i najstarszym centrum badawczo-rozwojowym w Polsce,
prowadzacym badania rolnicze. Szeroki zakres dziatalnosci obejmuje produkcje roslinng,
gleboznawstwo, nawozenie, jak réwniez wydzielenia i ochrone obszaréw produkcji rolniczej przed
réoznymi formami degradaciji.

Instytut zatrudnia: pracownikéw naukowych (profesoréw zwyczajnych i nadzwyczajnych,
adiunktéw, asystentéw) oraz badawczo-technicznych, specjalistdw inzynieryjno-technicznych,
pracownikéw ekonomiczno-administracyjnych, technikéw, personel pomocniczy (Rysunek 1, Rysunek
2).

IUNG-PIB prowadzi Studia Doktoranckie w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym, gdzie
obecnie ksztatci sie 11 doktorantéw (6 w trybie stacjonarnym i 5 w trybie niestacjonarnym).
Dodatkowo 16 osdb posiada otwarty przewdd doktorski (pracownicy IUNG-PIB i innych jednostek, nie

bedacy na Studiach Doktoranckich).
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Rysunek 2. Struktura organizacyjna IUNG-PIB
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1.2. Kontekst i podejscie

Instytut od poczatku swoje]j dziatalnosci ktadzie nacisk na wspdtprace miedzynarodows, co w
znacznym stopniu utatwia wymiane wiedzy i doswiadczen oraz rozwdj nauki. W ostatnich latach do
zmian w strukturze zatrudnienia oraz miedzynarodowej wymianie pracownikdw w znaczgcym stopniu
przyczynity sie projekty UE: , Protection of Land and Water Quality and Sustainable Development of
Rural Areas” (PROLAND) oraz Strengthen IUNG’s proficiency on ,Managing the Production of Food
and Feedstuff, their Safety and Quality under Global Climate Change” (PROFICIENCY) koordynowane
przez IUNG-PIB.

Od czerwca 2015 r. Instytut koordynuje projekt ,New Strategies on Bio-Economy in Poland”
(BioEcon), w ramach ktérego zatrudnienie w IUNG-PIB znajdg nowi pracownicy, gtéwnie z krajow UE i
stowarzyszonych. Ogromng zachetg dla nowych naukowcéw szukajgcych stabilnego miejsca pracy
jest marka, jaka jest juz logo ,HR Excellence for Research”. Opracowanie Strategii HR pozwoli na
podjecie dziatan zmierzajgcych do poprawy warunkéw zatrudnienia naukowcéw, w zgodzie z

zapisami Karty i Kodeksu.

2. Metodyka

Pierwszym etapem zwigzanym z przygotowaniem Strategii HR dla IUNG-PIB byto przestanie
27 lipca 2015 r., listu intencyjnego do Komisji Europejskiej, w ktdrym Dyrekcja IUNG-PIB wyrazita
poparcie zapiséw wynikajgcych z Karty i Kodeksu.

Kolejnym etapem byta decyzja Dyrekcji IUNG-PIB o podjeciu Sciezki pozyskania logo HR i
powotanie 3 osobowe] grupy roboczej, w sktad ktdrej weszli prawnik IUNG-PIB, kierownik
Sekretariatu Naukowego oraz pracownik przeszkolony w zakresie HR (naukowiec). W grudniu 2015 r.,
przeprowadzono ankiete wsrdod pracownikéw prowadzacych dziatalnosé badawcza. Przygotowana
analiza wewnetrzna oraz wyniki badan ankietowych byty podstawg do podjecia przez grupe roboczg
ds. spraw Strategii HR decyzji zwigzanych z dziataniami zmierzajagcymi do usuniecia niezgodnosci
istniejgcych w IUNG-PIB w odniesieniu do zapisdw w Karcie i Kodeksie. Po opracowaniu Strategii HR
wraz z planem dziatan naprawczych dokumenty zostaty przestane do KE zgodnie z procedurg

ubiegania sie jednostek o logo HR.
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2.1. Analiza wewnetrzna

Po przestaniu listu intencyjnego, w ktérym wtadze IUNG-PIB wyrazity poparcie dla zapiséw
Karty i Kodeksu przystgpiono do dziatan zmierzajgcych do uzyskania logo HR. Od pazdziernika 2015 r.,
grupa pracownikéw powofana przez Dyrektora IUNG-PIB przygotowata analize wewnetrzna
dotyczacg obecnego stanu prawnego obowigzujgcego w IUNG-PIB i w Polsce oraz jego spdéjnoscia z
Kartg i Kodeksem. Analiza wewnetrzna sporzgdzona zostata zgodnie ze schematem , Template for
internal analysis” zamieszczonym na stronach EURAXESS.

Dokument dotyczacy analizy wewnetrznej zostat udostepniony Dyrekcji IUNG-PIB.

2.2. Badania ankietowe wsrod naukowcow

Kolejnym etapem przygotowania Strategii HR byto wykonanie ankiety ws$rdd pracownikéw
naukowych, badawczo-technicznych, doktorantéw oraz innych prowadzgcych badania naukowe.

W ankiecie wzieto udziat 56 ankietowanych. 55 formularzy ankietowych zostato
wykorzystanych w badaniach (1 odrzucono ze wzgledu na niespetnione kryteria udziatu w badaniu).
Ankiete przeprowadzono w sposdb czesciowo jawny ze wzgledu na koniecznos¢ weryfikacji
wplywajacych ankiet. Wsréd danych ankietowych byt adres e-mail, dostepny jedynie dla osoby
zbierajgcej dane, niedostepny dla innych oséb analizujacych ankiety. Taka informacja zbierana przez
serwer umieszczony poza Instytutem (narzedzie Google Forms) pozwolita na ewentualng weryfikacje
czy nie wystano wiecej niz 1 ankiety, czy ankiete wypetnit uprawniony pracownik i ewentualny
powrdt do uzupetniania ankiety w przypadku probleméw z edycja.

Ankieta sporzadzona byta w jezyku polskim, ze wzgledu na to, ze wszystkie uprawnione do
udziatu w ankiecie osoby znajg jezyk polski w stopniu umozliwiajgcym zrozumienie pytan. 40 pytan
ankietowych oparto o zapisy z Karty i Kodeksu. W kazdym punkcie ankiety nalezato oceni¢ stan
realizacji zagadnienia w skali od 1 do 5, gdzie 1 — oceniam bardzo Zle, 5 — oceniam bardzo dobrze.
Dodatkowo w kazdym zagadnieniu byto pole tekstowe, w ktdrym ankietowani (dobrowolnie) mogli
wpisa¢ swoje sugestie i proponowane dziatania dotyczgce poprawy stanu danego zagadnienia w
IUNG-PIB.

W ocenie wynikdw ankiet przyjeto nastepujgce kryteria oceny zagadnien z Karty i Kodeksu:

ile Istniejg rozbieznosci pomiedzy stanem zagadnien w IUNG-PIB a >35% ocen 3,2,1
zapisami Karty i Kodeksu, wskazane sg dziatania naprawcze
srednio  Sytuacja akceptowalna, wskazane dziatania w zaleznosci od 20-35% ocen 3,2,1
mozliwosci
dobrze Realizacja zagadnien z Karty i Kodeksu jest dobrze oceniana. > 80% ankiet z oceng 5
lub 4
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Dodatkowa cenng informacjg przy opracowywaniu ankiet byly pola tekstowe, ktdrych
wypetnienie byto nieobowigzkowe. Znaczgca cze$¢ komentarzy pracownikow, ktdrzy wypetnili pola

tekstowe byta podstawg do podjecia dodatkowych dziatan.
3. Wyniki badan ankietowych

3.1. Informacje ogdlne o badanej grupie

Sposréd 55 osdb, ktére wziety udziat w ankiecie, 47% stanowity kobiety (Rysunek 3). 1/3
grupy badanych pracownikéw stanowity osoby w wieku 31-40 lat, a najmniej po 12,7% osoby

najstarsze (> 60 roku) i najmtodsze (=<30 lat) (Rysunek 4).

nl
2

Rysunek 3. Ankietowani wg pfci (1-kobiety, 2-mezczyZzni)

m <=30
= 31-40
= 41-50
51-60
= >60

Rysunek 4. Struktura badanych wedfug grup wiekowych

Najwiekszg aktywnos$¢ sposrdd badanych grup wykazali studenci studiow doktoranckich i
pracownicy badawczo techniczni — w obu grupach ponad 70% zatrudnionych wzieto udziat w

badaniach ankietowych (Rysunek 5).
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Rysunek 5. Udziat ankietowanych (kolor niebieski) w ogdlnej liczbie zatrudnionych w danej grupie
Zgodnie z przyjetymi kryteriami 3 zagadnienia oceniono pozytywnie, 18 zagadniert oceniono

na poziomie akceptowalnym i 19 negatywnie.
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Tabela 1. Wyniki oceny zagadnier z Karty i Kodeksu na podstawie ankiety
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

. WOLNOSC BADAN NAUKOWYCH

. ZASADY ETYCZNE

. ODPOWIEDZIALNOSC ZAWODOWA

. PROFESJONALNE PODEJSCIE

. ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z UMOW lub PRZEPISOW

. ODPOWIEDZIALNOSC

. ZASADY DOBREJ PRAKTYKI W BADANIACH NAUKOWYCH
. UPOWSZECHNIENIE, WYKORZYSTANIE WYNIKOW

. ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

ZASADA NIEDYSKRYMINACJI
SYSTEMY OCENY PRACOWNIKOW

REKRUTACJA

REKRUTACJA (KODEKS)

DOBOR KADR (KODEKS)

PRZEJRZYSTOSC (KODEKS)

OCENA ZASEUG (KODEKS)

ODSTEPSTWA OD PORZADKU CHRONOLOGICZNEGO ZYCIORYSOW (KODEKS)
UZNAWANIE DOSWIADCZENIA W ZAKRESIE MOBILNOSCI (KODEKS)
UZNAWANIE KWALIFIKACJI (KODEKS)

STAZ PRACY (KODEKS)

STANOWISKA DLA PRACOWNIKOW ZE STOPNIEM DOKTORA
UZNANIE ZAWODU

SRODOWISKO BADAN NAUKOWYCH

WARUNKI PRACY

STABILIZACJA ORAZ STALE ZATRUDNIENIE

FINANSOWANIE | WYNAGRODZENIE

ROWNOWAGA PLCI

ROZWOJ KARIERY ZAWODOWEJ

WARTOSC MOBILNOSCI

DOSTEP DO DORADZTWA ZAWODOWEGO

PRAWA WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ
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32. WSPOLAUTORSTWO

33. NAUCZANIE

34. SKARGI/APELACJE

35. WPLYW NA ORGANY DECYZYJNE

36. RELACJE Z OPIEKUNEM NAUKOWYM

37. NADZOR | OBOWIAZKI W ZAKRESIE ZARZADZANIA

38. KONTYNUACJA ROZWOJU ZAWODOWEGO

39. DOSTEP DO SZKOLEN NAUKOWYCH ORAZ MOZLIWOSC STALEGO ROZWOJU
ZAWODOWEGO

40. OPIEKA NAUKOWA

D000 O

Objasnienia: zagadnienie na poziomie © - dobrym , ©® - akceptowalnym/srednim,®-ztym

4. Stan aktualny oraz wnioski z analizy wewnetrznej i ankiety

4.1. Okres poczatkowy

Whioski z analizy wewnetrznej i wynikdw ankiet zostang przedstawione w nawigzaniu do

zagadnien z Karty i Kodeksu. Wiekszos¢ zagadnien z Karty i Kodeksu zawiera dziatania naprawcze |

informacje dodatkowe wyjasniajgce ograniczenia w ich wprowadzeniu dla IUNG-PIB

ub

1. WOLNOSC BADAN NAUKOWYCH

W swoich badaniach naukowcy powinni kierowa¢ sie dobrem ludzkosci oraz zmierza¢ do
poszerzenia granic wiedzy naukowej, jednoczesnie korzystajac z wolnosci przekonan i wypowiedzi,
a takze wolnosci okreslania metod rozwigzywania probleméw, zgodnie z uznanymi zasadami
i praktykami etycznymi. Jednakze naukowcy powinni uznawac ograniczenia tych wolnosci, ktére
moga  wynika¢  zokreSlonych  warunkéw  badan  naukowych (w tym  opieka
naukowa/doradztwo/zarzadzanie) lub ograniczen operacyjnych, np. ze wzgledéw budzetowych lub
infrastrukturalnych lub tez, szczegdlnie w sektorze przemystu, ze wzgledu na ochrone praw
wtasnosci intelektualnej. Tego typu ograniczenia nie powinny jednak pozostawac w sprzecznosci z
uznanymi zasadami i praktykami etycznymi, ktdrych naukowcy muszg przestrzegac.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki

zasady)

Regulacje UE i krajowe dot. GMO np. Brak przepisow wewnetrznych. Przestrzegane sg
Wspdlnotowy Katalog Odmian Roslin Rolniczych regulacje migdzynarodowe i krajowe.

(CcA).

Ocena z ankiety : Srednia Uwagi: BRAK

Proponowane dziatania:
(T1) Opracowanie "Zasad etycznych i organizacyjnych prowadzenia badan naukowych w IUNG-PIB"

Termin realizacji: m-c 9 ‘ Koordynujacy: Rada Naukowa

2. ZASADY ETYCZNE

Naukowcy powinni przestrzega¢ uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad
etycznych odnoszacych sie do dyscyplin, ktérymi sie zajmuja, a takze norm etycznych ujetych w
krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki.

11
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Odpowiednie przepisy
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej
zasady)

Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
praktyki

The European Code of Conduct for Research
Integrity 2011 (The European Science Foundation
and All European Academies)

Kodeks etyki pracownika naukowego, 2012, PAN, z
ktoérym zapoznaja sie studenci studidow
doktoranckich.

Proponowane dziatania:

(T1): Opracowanie "Zasad etycznych i organizacyjnych prowadzenia badan naukowych w IUNG-

PIB"

Ocena z ankiety : $rednia

Uwagi: Dodatkowo nad przestrzeganiem zasad
etycznych bedzie czuwat rzecznik dyscyplinarny
powotany przez Rade Naukowg (34)

Termin realizacji: m-c 9

Koordynujacy: Rada Naukowa

3. ODPOWIEDZIALNOSC ZAWODOWA

Naukowcy powinni poczynic¢ wszelkie mozliwe starania, by zagwarantowac, ze ich badania majg
znaczenie dla spoteczenistwa i nie powielajg przeprowadzonych wczesniej i w innym miejscu
badan. Naukowcy nie mogg dopuscic sie plagiatu w jakiejkolwiek formie i musza przestrzegaé
zasady poszanowania praw wfasnosci intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci danych w przypadku
badan prowadzonych we wspoétpracy z opiekunem/opiekunami i/lub innymi naukowcami.
Koniecznos¢ potwierdzenia nowych obserwacji przez wykazanie, ze eksperymenty sg powtarzalne,
nie bedzie uznawana za plagiat pod warunkiem, ze w sposdb wyrazny przytoczono dane, ktore
majg by¢ potwierdzone. W przypadku przekazania innej osobie jakiegokolwiek aspektu pracy,
naukowcy powinni sie upewnié, ze osoba, ktéra zostata do tego zadania wyznaczona, posiada

odpowiednie kwalifikacje do jego wykonania.

Odpowiednie przepisy
(zezwalajace lub utrudniajace realizacje tej
zasady)

Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
praktyki

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i
prawach pokrewnych (t. j. Dz. U. z 2006 r., Nr 90,
poz. 631, z pézn. zm.).

Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i
prawami pokrewnymi, prawami wtasnosci
przemystowej oraz komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych

Proponowane dziatania:

(T2): Weryfikacja prac doktorskich, monografii w systemie antyplagiatowym

Ocena z ankiety : Srednia Uwagi: BRAK
Termin realizacji: m-c 15 Koordynujacy: Kierownik Sekretariatu
Naukowego

4. PROFESJONALNE PODEJSCIE

Naukowcy powinni zna¢ strategiczne cele swojego srodowiska naukowego oraz mechanizmy
finansowania badan, a takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem
badan naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych s$rodkéw. Naukowcy powinni
powiadomié¢ swoich pracodawcéw, grantodawcédw lub opiekuna w przypadku opdznienia,
przedefiniowania albo ukonczenia swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zostac
ukonczony wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub

(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki
zasady)
Ustawa z dnia 15 stycznia 2015 r. 1. Regulamin podziatu Srodkéw finansowych

0 zmianie ustawy o zasadach finansowania nauki
oraz niektoérych innych ustaw, Dz.U. 2015 poz. 249.

przyznanych na prowadzenie badan naukowych
dla mtodych naukowcdw.
2. Procedura konkursowa na realizacje badan w
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ramach dziatalnosci statutowej zasady
rozliczania tematdéw statutowych, odbiory
tematow statutowych.

Proponowane dziatania:
(T3) Regularny newsletter (co 2 tygodnie) dot. aktualnych mozliwosci aplikowania przez karde
naukowa IUNG-PIB.

Ocena z ankiety : $rednia Uwagi: BRAK
Termin realizacji: m-c 3 Koordynujacy: Kierownik Dziatu Wspomagania
Badan

5. ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z UMOWY LUB PRZEPISOW

Naukowcy znajdujacy sie na dowolnym etapie kariery zawodowej muszg zna¢ krajowe, sektorowe i
instytucjonalne przepisy regulujgce warunki szkolen i/lub pracy.

Obejmujg one przepisy dotyczgce praw wtasnosci intelektualnej oraz wymagania i warunki ze
strony wszelkich sponsoréw lub grantodawcéw, niezaleznie od charakteru umowy. Naukowcy
powinni przestrzegac tego typu przepisow dostarczajgc wymaganych wynikow badan (np. praca
doktorska/habilitacyjna, publikacje, patenty, sprawozdania, opracowanie nowych produktow itp.),
ktdre okreslone sg w warunkach umowy lub réwnowaznym dokumencie.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki

zasady)

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i Obowigzek sprawdzenia i zaakceptowania umow
prawach pokrewnych (t. j. Dz. U. z 2006 r., Nr 90, zawieranych przez Instytut przez prawnika IUNG-PIB
poz. 631, z péin. zm.).

Proponowane dziatania:
(T4): Szkolenie dla pracownikéw nt. praw wtasnosci intelektualnej, ich przekazywania, rodzajow i
mozliwosci przekazywania, komercjalizacji (zaproszony prawnik)

Ocena z ankiety : Srednia Uwagi: BRAK

Termin realizacji: m-c 12 Koordynujacy: Dyrekcja IUNG-PIB

6. ODPOWIEDZIALNOSC

Naukowcy powinni byé swiadomi tego, ze sg odpowiedzialni wobec swoich pracodawcoéw,
grantodawcow i innych odnosnych organdéw publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn
etycznych, wobec ogétu spoteczerstwa. W szczegdlnosci, naukowcy, ktérych badania finansowane
sq z funduszy panstwowych, sg rowniez odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy
podatnikéw. W zwigzku z tym naukowcy powinni przestrzega¢ zasad starannego, przejrzystego i
efektywnego zarzadzania finansami oraz wspétpracowac z wszelkimi organami upowaznionymi do
kontroli ich badan naukowych, niezaleznie od tego, czy kontrola zostata podjeta z inicjatywy
pracodawcow/grantodawcow czy przez komisje etyczne. Metody gromadzenia danych i analizy,
wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegétowe dane powinny by¢ udostepnione dla celdw kontroli
wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z zagdaniem wtasciwych wtadz.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub

(zezwalajace lub utrudniajace realizacje tej praktyki

zasady)

1. Ustawa o odpowiedzialnosci za naruszenie 1. Regulamin udzielania zaméwien publicznych w
dyscypliny finanséw publicznych; IUNG-PIB

2. Kodeks Pracy;

3. Zapisy grantodawcow np. NCN, UE dot. audytu
projektow i ewentualnego zakazu aplikowania
przy naruszeniu dyscypliny finansowe;.

Proponowane dziatania:
(T5) Utworzenie repozytorium dokumentdw zarzgdzanego w systemie elektronicznym

Ocena z ankiety : sSrednia Uwagi: BRAK
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Termin realizacji: m-c 15 \ Koordynujacy: Kierownik DFK

7. ZASADY DOBREJ PRAKTYKI W BADANIACH NAUKOWYCH

Naukowcy powinni zawsze stosowac bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie z krajowymi
przepisami, czyli m.in. podejmowac niezbedne s$rodki ostroznosci w zakresie zdrowia i
bezpieczenstwa pracy oraz odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii technologii
informatycznych, np. poprzez przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych.
Powinni rowniez zna¢ obowigzujgce przepisy prawa krajowego dotyczace wymagan w zakresie
ochrony danych i poufnosci oraz podejmowaé niezbedne kroki w celu statego stosowania sie do

nich.

Odpowiednie przepisy
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej
zasady)

Istniejgce przepisy instytucjonalne i/ lub
praktyki

1. Prawo Pracy (kodeks pracy);

2. Regulacje dot. bezpieczenstwa i higieny pracy.

3. Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie
danych osobowych (Dz.U. 1997 Nr 133 poz.
883);

4. Ustawa z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie

informacji niejawnych (Dz. U. z 2010 r. nr 182,

ACCREDITATION CERTIFICATE OF TESTING
LABORATORY no. AB 339 meets requirements of the
PN-EN ISO/IEC 17025:2005 standard, Accredited
activity is defined in the Scope of Accreditation No
AB 339. The certificate of accreditation is valid until
07.08.2017 from POLISH CENTRE FOR
ACCREDITATION.

poz. 1228).

Proponowane dziatania:
(T6) Utworzenie wewnetrznej bazy danych o projektach (tytut, kierownik, zrodto finansowania, ogdélny opis).

(T7) Regulamin sporzadzania kopii zapasowych, poufnosci i przechowywania danych w IUNG-PIB.

Ocena z ankiety : zta Uwagi: BRAK

Termin realizacji: m-c 15 Koordynujacy:
Kierownik DWB (T6), Kierownik PULMAN (T7),

8. UPOWSZECHNIANIE, WYKORZYSTYWANIE WYNIKOW

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni zapewni¢, by wyniki
ich badan byly rozpowszechniane i wykorzystywane, np. ogfaszane, przekazywane innym
Srodowiskom naukowym lub, w stosownych przypadkach, skomercjalizowane. W szczegdlnosci od
starszych pracownikéw naukowych oczekuje sie przejecia inicjatywy w zapewnieniu, by badania
naukowe byty owocne, zas ich wyniki wykorzystywane komercyjnie i/lub udostepniane ogétowi
spoteczenstwa przy kazdej nadarzajacej sie sposobnosci.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub

(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki
zasady)
Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach 1. Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i

finansowania nauki (Dz.U. 2010 nr 96 poz. 615.) prawami pokrewnymi, prawami wtasnosci
przemystowej oraz komercjalizacji wynikow

badan naukowych i prac rozwojowych.

2. Zarzadzenia nr 002/20/2011 ws. nagrody
Dyrektora IUNG-PIB

3. Wspotpraca ze szkotami

4. Udziat pracownikow w Lubelskim Festiwalu

Nauki

Proponowane dziatania:
(T8): Zatrudnienie brokera innowacji w ramach projektu BioEcon.

Ocena z ankiety : zta Uwagi: BRAK

Termin realizacji: m-c 39 Koordynujacy: Dyrekcja IUNG-PIB

9. ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE
Naukowcy powinni zapewni¢, aby ich dziatania naukowe byly przedstawione ogoétowi
spoteczenstwa w taki sposdb, by byty zrozumiate dla oséb nie bedacych specjalistami, tym samym
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podwyzszajgc poziom powszechnego zrozumienia nauki. Bezposredni dialog ze spoteczenstwem
pomoze naukowcom lepiej zrozumieé jego zainteresowanie priorytetami nauki i technologii, a
takze jego obawy.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki

zasady)

Ustawa o instytutach badawczych — art. 2 pkt 2. 1. Instytut w ramach dziatalnosci statutowe;j i

wynikajacej z realizacji projektéw oraz umowy z
Min. Roln. prowadzi warsztaty naukowe (w
ramach programu wieloletniego), konferencje,
szkolenia,

udziat w ,festiwalach nauki” i targach,

organizacja dni otwartych,

wspotpraca ze szkotami rolniczymi,

wspotpraca z ODR - wazny element transferu

wiedzy do rolnictwa,

6. udostepnienie informatycznych systeméw
doradztwa rolniczego, aplikacje dla praktyki
rolniczej takie jak NawSald, MacroBil, Plano
RSN; programy doradcze dostepne on-line -
kalkulatory i inne,

7. Nastronie Instytutu funkcjonuje witryna "Nauka
- praktyce rolniczej" gdzie sg sukcesywnie
zamieszczane informacje i zalecenia
przeznaczone dla szeroko rozumianej praktyki
rolniczej: http://duw.iung.pulawy.pl/.

vk wnN

Proponowane dziatania:
(T9): Przygotowanie strategii medialnej IUNG-PIB.

Ocena z ankiety : zta. Uwagi: Metody realizacji beda zalezne od
funduszy pozyskanych na promocje IUNG-PIB
Termin realizacji: m-c 18 Koordynujacy: Dyrekcja IUNG-PIB

10. ZASADA NIEDYSKRYMINACII

Grantodawcy i/lub pracodawcy nie bedg w jakikolwiek sposdb dyskryminowaé naukowcow ze
wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub wyznanie,
orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnos¢, przekonania polityczne oraz status spoteczny bgdz
materialny.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajace realizacje tej praktyki

zasady)

Kodeks pracy (art. 1832-183%¢), Obowigzek brak

przeciwdziatania mobbingowi art. 94.

Proponowane dziatania:
(T10): Wprowadzenie procedury antydyskryminacyjnej.

Ocena z ankiety : dobra Uwagi: BRAK

Termin realizacji: m-c 18 Koordynujacy: Radca prawny IUNG-PIB

11. SYSTEMY OCENY PRACOWNIKOW

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcéw, w tym dla
starszych pracownikow naukowych, systemy oceny pracownikdw w celu regularnej oceny ich
wynikéw zawodowych przeprowadzanej w sposéb przejrzysty przez niezalezng (zas w przypadku
starszych pracownikéw naukowych najlepiej przez miedzynarodowg) komisje. Tego typu
procedury oceny pracownikéw powinny odpowiednio uwzgledniaé¢ ogdlng kreatywnos¢ naukowg
oraz wyniki badan naukowcéw, np. publikacje, patenty, zarzadzanie badaniami naukowymi,
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nauczanie/prowadzenie wyktadéw, opieke naukowa, doradztwo, wspdtprace krajowa lub
miedzynarodowg, obowigzki administracyjne, dziatania w zakresie szerzenia swiadomosci
naukowej w spoteczenstwie oraz mobilnosé, a takze powinny by¢ brane pod uwage w kontekscie
rozwoju zawodowego.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki
zasady)
Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach 1. Regulamin oceny pracownikéw naukowych i
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095) —art. 44 ust 3. badawczo-technicznych zatrudnionych w IUNG-
PIB — ocena okresowa.
2. Roczna ocena pracownikow.

Proponowane dziatania:
(T11): Zmiany w ocenie pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych zgodne ze zmianami
legislacyjnymi, we wspotpracy z pracownikami.

Ocena z ankiety : Srednia Uwagi: BRAK
Termin realizacji: m-c 18 Koordynujacy: Kierownik Sekretariatu
Naukowego

12. REKRUTACJA

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnic, by standardy przyjmowania naukowcow do
pracy, szczegélnie na poczatkowym etapie kariery, byty jasno okreslone, a takze powinni utatwic
dostep grupom w trudniejszym potozeniu lub naukowcom powracajgcym do kariery naukowej, w
tym nauczycielom (na kazdym poziomie systemu szkolnictwa) powracajgcym do kariery naukowej.
Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdw powinni przestrzegac zasad okreslonych w Kodeksie
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych podczas mianowania lub rekrutacji
naukowcow

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalnei / lub
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki

zasady)

Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach 1. Statut Instytutu,

badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095) - art. 43 ust. 7.

N

Procedura konkursowa,
3. Zarzadzenie Dyrektora o wyznaczeniu
konkursu.

Proponowane dziatania:

(T12): Opracownie procedur odpowiedniego postepowania w Instytucie, w tym dobrych
zwyczajow i praktyk we wzajemnych kontaktach, wskazanie zachowan uwazanych przez
pracodawce za naganne czy okreslenie sposobu reagowania na przypadki mobbingu lub
dyskryminacji.

Ocena z ankiety : Srednia Uwagi: BRAK

Termin realizacji: m-c 9 Koordynujacy: Radca prawny IUNG-PIB

13. REKRUTACIJA (KODEKS)

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte, efektywne, przejrzyste procedury
rekrutacji, ktdre zapewniajg wsparcie, s mozliwe do poréwnania na poziomie miedzynarodowym,
a takze dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska. Ogtoszenia w sprawie zatrudnienia
powinny zawiera¢ doktadny opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji oraz nie by¢ zbyt specjalistyczne,
by nie zniecheci¢ odpowiednich kandydatéw. Pracodawcy powinni zamiescic rowniez opis
warunkéw pracy oraz uprawnien, w tym opis perspektyw rozwoju zawodowego. Ponadto, nalezy
realistycznie oszacowac czas pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowisku lub
zaproszenia do zgtaszania kandydatur a ostatecznym terminem nadsytania podan.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajace realizacje tej praktyki
zasady)
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Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach 1. StatutInstytutu,

badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095) - art. 43 ust. 7. 2. Procedura konkursowa,
3. Zarzadzenie Dyrektora o wyznaczeniu konkursu.

Proponowane dziatania:
(T13): Umieszczanie w ogtoszeniach konkursowych perspektyw rozwoju zawodowego

Ocena z ankiety : $rednia Uwagi: BRAK

Termin realizacji: m-c 3 Koordynujacy: Radca prawny IUNG-PIB

14. DOBOR KADR (KODEKS)

Komisje dokonujgce doboru kandydatéw powinny reprezentowac réznorodne doswiadczenia i
kwalifikacje oraz wykazywac¢ sie odpowiednig réwnowagg ptci, a takze, w razie koniecznosci i
mozliwosci, sktadac sie z cztonkdéw réznych branz (sektora panstwowego i prywatnego) i dyscyplin,
w tym z 0séb pochodzacych z innych krajow i posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie do oceny
kandydatéw. W miare mozliwosci nalezy stosowac szerokg game praktyk doboru kandydatéw, np.
ocene zewnetrznego eksperta oraz bezposrednie rozmowy z kandydatem. Cztonkowie panelu
dokonujacego doboru kandydatéw powinni by¢ wtasciwie przeszkoleni.

Odpowiednie przepisy Istniejace przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki
zasady)
Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach 1. Statut Instytutu,
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095) - art. 43 ust. 7. 2. Procedura konkursowa,
3. Zarzadzenie Dyrektora o wyznaczeniu konkursu.

Proponowane dziatania:
(T14): Dostosowanie Regulaminu Komisji Konkursowej do wymagan Kodeksu i Karty.

Ocena z ankiety : zta Uwagi: BRAK

Termin realizacji: m-c 18 Koordynujacy: Radca Prawny IUNG-PIB

15. PRZEJRZYSTOSC

Przed wybraniem kandydatéw nalezy ich poinformowac o procesie rekrutacji oraz kryteriach
wyboru, ilosci dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego. Po zakoriczeniu
procesu doboru kandydatéw nalezy rowniez ich powiadomi¢ o mocnych i stabych stronach ich
podan.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajace realizacje tej praktyki
zasady)
Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach 1. Ogtaszanie informacji o konkursie na stronie
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095) - art. 43 ust. 7. internetowej,
2. Statut instytutu, procedura konkursowa
regulaminy.

Proponowane dziatania:

(T15) Uaktualnienie Regulaminu Komisji Konkursowej: regulamin awansowy w formie zatgcznika
do ogtoszenia. Dodanie w Regulaminie Komisji Konkursowej obowigzku powiadomienia
kandydatéw o mocnych i stabych stronach ich podan.

Ocena z ankiety: zta Uwagi: BRAK

Termin realizacji: m-c 16 Koordynujacy: Radca prawny IUNG-PIB

16. OCENA ZAStUG

W procesie doboru kadr nalezy wzig¢ pod uwage caty zakres doswiadczenia kandydatéw. Oprdcz
oceny ich ogdlnego potencjatu jako naukowcéw nalezy réwniez uwzglednié ich kreatywnos¢ oraz
poziom niezaleznosci.

Oznacza to, ze oceny zastug nalezy dokonywac zaréwno w sposdb jakosciowy, jak tez ilosciowy,
koncentrujac sie nie tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach osiggnietych w
trakcie zréznicowanej kariery naukowej. W rezultacie, znaczenie wskaznikdw bibliometrycznych
powinno by¢ odpowiednio zréwnowazone z szerszym zakresem kryteriéw oceny, np. nauczaniem,
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opiekg naukowa, pracy zespotowg, transferem wiedzy, zarzgdzaniem badaniami naukowymi oraz
dziataniami w zakresie innowacji i szerzenia Swiadomosci naukowej w spoteczenstwie. W
przypadku kandydatow z doswiadczeniem w sektorze przemystu nalezy zwrécic szczegblng uwage
na ich wktad w patenty, opracowania lub wynalazki.

Odpowiednie przepisy
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej
zasady)

Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
praktyki

Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095) - art. 43 ust. 7.

1. Statut Instytutu,
2. Procedura konkursowa,
3. Zarzadzenie Dyrektora o wyznaczeniu konkursu.

Proponowane dziatania:

(T16): Udostepnienie w sieci intranet Regulaminu awansowego oraz umieszczenie go w formie
zatacznika do ogtoszenia o wolnych stanowiskach w Instytucie praey

Ocena z ankiety: zta

Uwagi: BRAK

Termin realizacji:

Koordynujacy: Radca prawny IUNG-PIB

17. ODSTEPSTWA OD PORZADKU CHRONOLOGICZNEGO ZYCIORYSOW (KODEKS)

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzadku chronologicznego w zyciorysie nie
powinny by¢ krytykowane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie, jako potencjalnie
cenny wktad w rozwéj zawodowy naukowcow podazajgcych wielowymiarowg Sciezka kariery. Z
tego wzgledu nalezy umozliwi¢ kandydatom sktadanie zycioryséw wspartych dowodami, ktére
odzwierciedlajg reprezentatywng game osiggniec i kwalifikacji majacych znaczenie w kontekscie

stanowiska, ktérego dotyczy podanie o prace.

Odpowiednie przepisy
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej
zasady)

Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
praktyki

Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095) - art. 43 ust. 7.

1. Statut Instytutu,
2. Procedura konkursowa,
3. Zarzadzenie Dyrektora o wyznaczeniu konkursu.

Proponowane dziatania:
brak

Ocena z ankiety: srednia

Uwagi: BRAK

Termin realizacji: brak

Koordynujacy: Dyrekcja

18. UZNAWANIE DOSWIADCZENIA W ZAKRESIE MOBILNOSCI (KODEKS)

Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym
Srodowisku naukowym (w sektorze panstwowym lub prywatnym), lub tez zmiane dyscypliny lub
sektora w ramach wstepnego szkolenia naukowego lub na pézniejszym etapie kariery naukowej,
badZ doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzegac jako cenny wktad w

rozwoéj zawodowy naukowca.

Odpowiednie przepisy
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej
zasady)

Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
praktyki

Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095) - art. 43 ust. 7.

1. Statut Instytutu,
2. Procedura konkursowa,
3. Zarzadzenie Dyrektora o wyznaczeniu konkursu.

Proponowane dziatania: brak

Ocena z ankiety: dobra

Uwagi: n/d

Termin realizacji: n/d

Koordynujacy: n/d

19. UZNAWANIE KWALIFIKACJI (KODEKS)

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢ wiasciwg ocene kwalifikacji akademickich i
zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych, wszystkim naukowcom, w szczegdlnosci w
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kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem informowac sie,
wszelkimi dostepnymi kanatami komunikacji, o zasadach, procedurach i normach okreslajgcych
uznawanie tego typu kwalifikacji oraz zdoby¢ ich petne zrozumienie, a w rezultacie korzystac z
obowigzujgcego prawa krajowego, konwencji i okreslonych zasad w sprawie uznawania tego typu
kwalifikacji.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki

zasady)

1. Konwencja o uznawaniu studiow, dyplomow Brak- stosowane uregulowania ustawowe.

wyzszego wyksztatcenia i stopni naukowych w
panstwach regionu Europy, sporzadzona w
Paryzu z dnia 21 grudnia 1979 r. (Dz.U. 1983, Nr
7, poz. 38);

2. Europejska konwencja o akademickim uznaniu
kwalifikacji uniwersyteckich z dnia 14 grudnia
1959 r. (Dz.U. 1995, Nr 40, poz. 204);

3. Ustawa o systemie oswiaty z dnia 7 wrzes$nia
1991 r. (Dz.U. Nr 95, poz. 425) tekst jednolity z
dnia 16 maja 1996 r. (Dz.U. Nr 67, poz. 329);

4. Ustawa o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki z dnia 14 marca 2003 r. (Dz.U. Nr 65, poz.
595) tekst jednolity z dnia 2 grudnia 2014 r.
(Dz.U.z 2014 r. poz. 1852).

Proponowane dziatania: brak

Ocena z ankiety: $rednia Uwagi: n/d

Termin realizacji: n/d Koordynujacy: n/d

20. STAZ PRACY (KODEKS)

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadaé potrzebom stanowiska i nie powinien
stanowic bariery w przyjeciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji nalezy skupi¢ sie
bardziej na ocenie osiggnie¢ kandydata niz jego/jej uwarunkowaniach lub reputacji, jakg zdobyt w
instytucji, w ktorej uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna osiggnac na
wczesnym etapie dtugiej kariery naukowej, nalezy takze uznawac przebieg trwajgcego przez cate
zycie rozwoju zawodowego.

Odpowiednie przepisy Istniejace przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajace realizacje tej praktyki
zasady)
Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach 1. Statut IUNG-PIB,
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095) - art. 43 ust. 7. 2. Zasady zatrudniania na stanowiskach
naukowych i badawczo—technicznych w IUNG-
PIB — zarzadzenie,
3. Zarzadzenie Dyrektora o wyznaczeniu konkursu.

Proponowane dziatania: Brak

Ocena z ankiety: srednia Uwagi: n/d

Termin realizacji: n/d Koordynujacy: n/d

21. STANOWISKA DLA PRACOWNIKOW ZE STOPNIEM DOKTORA (KODEKS)

Instytucje mianujgce naukowcéw posiadajgcych stopien doktora powinny ustali¢ jasne zasady i
wyrazne wskazowki w zakresie rekrutacji i mianowania naukowcéw ze stopniem doktora, w tym
maksymalny okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny
uwzgledniac okres petnienia wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze stopniem doktora w innych
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instytucjach i bra¢ pod uwage fakt, ze status pracownika ze stopniem doktora jest przejsciowy, tak
by mdc przede wszystkim zapewni¢ dodatkowe mozliwosci rozwoju kariery naukowej w kontekscie
dtugoterminowej perspektywy rozwoju.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki

zasady)

Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach 1. Statut IUNG-PIB,

badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095) - art. 43 ust. 7. 2. Zasady zatrudniania na stanowiskach

naukowych i badawczo—technicznych w IUNG-
PIB - zarzadzenie,
3. Zarzadzenie Dyrektora o wyznaczeniu konkursu.

Proponowane dziatania: Brak

Ocena z ankiety: $rednia Uwagi: n/d

Termin realizacji: n/d Koordynujacy: n/d

22. UZNANIE ZAWODU

Wszyscy naukowcy, ktérzy zdecydowali sie na kariere naukowa, powinni by¢ uznani za
profesjonalistéw i traktowani zgodnie z tym faktem. Powinno to nastgpi¢ w chwili rozpoczecia
kariery naukowej, tzn. na poziomie studiow doktoranckich i odnosi¢ sie do wszystkich poziomow,
niezaleznie od ich klasyfikacji na poziomie krajowym (np. pracownik, doktorant, kandydat na
studia doktoranckie, stypendysta po studiach doktoranckich, urzednik administracji paristwowej).

Odpowiednie przepisy Istniejace przepisy instytucjonalne i / lub

(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki

zasady)

1. Kodeks pracy, 1. Statut IUNG-PIB,

2. Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach | 2- Zasady zatrudniania na stanowiskach
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095) - art. 43 ust. naukowych i badawczo—technicznych w IUNG-
7. PIB — zarzadzenie,

3. Zarzadzenie Dyrektora o wyznaczeniu konkursu

Proponowane dziatania: brak

Ocena z ankiety: srednia Uwagi: n/d

Termin realizacji: n/d Koordynujacy: n/d

23. SRODOWISKO BADAN NAUKOWYCH

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdéw powinni zadbac o stworzenie najbardziej
stymulujgcego srodowiska badan lub szkolen naukowych, ktére zapewni odpowiedni sprzet,
obiekty i mozliwosci, w tym wspoétprace na odlegtos¢ przy pomocy sieci badawczych oraz powinni
przestrzegac krajowych i sektorowych przepisdw w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy.
Grantodawcy zapewnig odpowiednie srodki na wsparcie uzgodnionego programu prac.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajace realizacje tej praktyki

zasady)

Prawo pracy i rozporzgdzenia wykonawcze w Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

zakresie przepisow BHP.

Proponowane dziatania: brak

Ocena z ankiety: srednia Uwagi: n/d

Termin realizacji: n/d Koordynujacy: n/d

24. WARUNKI PRACY

Grantodawcy i/lub pracodawcy zapewnig, aby warunki pracy naukowcow, w tym naukowcow
niepetnosprawnych, byty w miare potrzeby na tyle elastyczne, aby osiggnac efektywne wyniki
badan naukowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub
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sektorowymi umowami zbiorowymi. Ich celem powinno by¢ zapewnienie takich warunkéw pracy,
ktére umozliwiajg zaréwno kobietom, jak i mezczyznom pogodzenie zycia rodzinnego i
zawodowego, posiadanie dzieci i rozwéj kariery zawodowej . Szczegdlng uwage nalezy zwrdcié
m.in. na elastyczne godziny pracy, prace w niepetnym wymiarze godzin, teleprace, urlop naukowy
oraz niezbedne przepisy finansowe i administracyjne regulujgce tego typu porozumienia.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki

zasady)

1. Prawo pracy; Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy

2.  Rozporzadzenia wykonawcze w zakresie
przepisow BHP.

Proponowane dziatania: brak

Ocena z ankiety: zta Uwagi:

Brak wystarczajgcych uregulowan prawnych,
aby wprowadzi¢ elastyczny system pracy,
ktorego oczekujg pracownicy. Wymogi zwigzane
z rozliczaniem projektow.

Termin realizacji: n/d Koordynujacy: n/d

25. STABILIZACJA ORAZ STALE ZATRUDNIENIE

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢, by niestabilno$¢ warunkéw zatrudnienia nie
miata negatywnego wptywu na osiggniecia naukowcéw i z tego wzgledu powinni zobowigzac sie, w
miare mozliwosci, do poprawy stabilnosci warunkéw zatrudnienia pracownikéw naukowych, tym
samym wykonujac i przestrzegajac zasad i warunkow okreslonych w dyrektywie UE w sprawie
zatrudnienia na czas okreslony.

Odpowiednie przepisy Istniejace przepisy instytucjonalne i / lub

(zezwalajace lub utrudniajace realizacje tej praktyki

zasady)

1. Prawo pracy, 1. Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

2. Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach | 2- Zapomogowa Kasa Pozyczkowa.
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095) - art. 44-46.

Proponowane dziatania:
(T17) Aktualizacja obowigzujgcych zasad zatrudniania na czas nieokreslony wspdlnie z Rada
Naukowgq i organizacjg zwigzkowa. Aktualizacja bedzie dotyczyé pracownikéw naukowych.

Ocena z ankiety: srednia Uwagi: brak

Termin realizacji: m-c 12 Koordynujacy: Dyrektor

26. FINANSOWANIE | WYNAGRODZENIE

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcdw powinni zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i
atrakcyjne warunki finansowania i/lub wynagradzania wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi
Swiadczeniami w zakresie ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitek chorobowy i rodzinny, prawa
emerytalne oraz zasitek dla bezrobotnych) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz
krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Warunki te muszg obejmowac¢ naukowcdéw na
kazdym etapie kariery naukowej, w tym poczatkujgcych naukowcéw, proporcjonalnie do ich
statusu prawnego, wynikow oraz poziomu kwalifikacji i/lub zakresu obowigzkow.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub

(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki

zasady)

1. Prawo pracy, 1. Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy;

2. Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach 2. Wytyczne NCN dla projektéw badawczych.
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095).

Proponowane dziatania:
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(T18) Wprowadzenie systemu wynagradzania pracownikdw naukowych uzaleznionego od
osigganych wynikéw pracy, wykazywanych w rocznych ankietach ocen pracownikéw

Ocena z ankiety: zta Uwagi: . Proponowany system powinien
promowac grupe pracownikéw wyrdzniajgcych
sie oraz sankcje w stosunku pracownikéw nie
spetniajgcych oczekiwan. Udoskonali¢ nalezy
rowniez system premii wynikajgcych z
aktywnosci w zdobywaniu srodkéw na badania.

Termin realizacji: m-c 12 Koordynujacy: Dyrektor

27. ROWNOWAGA PtCl

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni stawiac sobie za cel zapewnienie reprezentatywnej
rownowagi ptci na kazdym szczeblu kadry, w tym na poziomie opiekundw naukowych i
menedzeréw. Cel ten powinien zostaé osiggniety na podstawie polityki rGwnych szans na etapie
rekrutacji i kolejnych etapach kariery zawodowej, jednak bez obnizania kryteriow jakosci i
kwalifikacji. W celu zapewnienia rownego traktowania, w komitetach do spraw doboru kadr i
oceny kandydatéw powinna istnie¢ odpowiednia rownowaga pfci.

Odpowiednie przepisy Istniejace przepisy instytucjonalne i / lub

(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki

zasady)

Brak 48% kadry naukowej i nauk.-bad stanowig kobiety;
85 pracownikéw naukowych i badawczo-
technicznych, w tym 41 kobiet (24.11.2015r.)

Proponowane dziatania:

(T19) Zgodnie z OPINIA Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie kobiet w
nauce (z dn.15 pazdziernika 2014 r.) w sktad wszystkich komisji rekrutacyjnych powinny wchodzi¢
kobiety, a same komisje powinny zachowywa¢ rownowage ptci. Moze to zacheci¢ kobiety do
sktadania wnioskdw o prace i przyczynic sie do ich czestszego przyjmowania.

Ocena z ankiety: dobra Uwagi: brak

Termin realizacji: M-c 6 Koordynujacy: Dyrektor w trakcie naboru na
wolne stanowiska pracy

28. ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE)

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni sporzadzié, najlepiej w ramach polityki
zarzadzania zasobami ludzkimi, okreslong strategie rozwoju kariery zawodowe] dla naukowcéw na
kazdym etapie kariery, niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w tym dla naukowcow
posiadajgcych umowe na czas okreslony. Strategia ta powinna okresla¢ dyspozycyjnosé mentoréw
udzielajacych wsparcia i wskazéwek odnosnie osobistego i zawodowego rozwoju naukowcéw, tym
samym motywujac pracownikéw naukowych oraz przyczyniajac sie do zmniejszenia niepewnosci
co do ich przysztosci zawodowej. Wszyscy naukowcy powinni zaznajomic sie z takimi przepisami i
ustaleniami.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajace realizacje tej praktyki

zasady)

Brak Brak

Proponowane dziatania:
(T20) Powotanie grupy mentoréw w IUNG-PIB

Ocena z ankiety: zta Uwagi: brak

Termin realizacji: m-c 30 Koordynujacy: Rada Naukowa

29. WARTOSC MOBILNOSCI

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni uzna¢ wartos¢ mobilnosci geograficznej,
miedzysektorowej, inter- i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej, a takze mobilnos$ci miedzy
sektorem panstwowym i prywatnym jako waznego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz
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wspierania rozwoju zawodowego naukowcow na kazdym etapie kariery. W rezultacie, powinni
uwzglednic takie mozliwosci w okreslonej strategii rozwoju zawodowego oraz w petni docenic i
uznawac wszelkie doswiadczenie zwigzane z mobilnoscig w obrebie wtasnego systemu rozwoju
kariery i oceny pracownikéw. Wigze sie to réwniez z wymogiem wprowadzenia koniecznych
instrumentéw administracyjnych w celu umozliwienia przenoszenia zaréwno grantow, jak i
ubezpieczenia spotecznego, zgodnie z przepisami ustawodawstwa krajowego.

Odpowiednie przepisy
(zezwalajace lub utrudniajace realizacje tej
zasady)

Istniejgce przepisy instytucjonalne i/ lub
praktyki

Prawo pracy

Mozliwos¢ aplikowania pracownikow naukowych,
badawczo-technicznych i doktorantéw o wyjazdy
czasowe w ramach urlopdéw szkoleniowych (do 1-2
m-cy), urlopéw bezptatnych w przypadku wyjazdéw
dtuzszych, krotkie wyjazdy szkoleniowe w ramach
delegacji. Finansowanie w ramach projektéw UE
(PROFICIENCY), NCBIR (SIMS), NCN.

Proponowane dziatania:

(T21): Procedury wyjazdow stazowych, szkoleniowych i post-doc

Ocena z ankiety: zfa

Uwagi: brak

Termin realizacji: m-c 9

Koordynujacy: Radca Prawny IUNG-PIB

30. DOSTEP DO DORADZTWA ZAWODOWEGO

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery
zawodowej i niezaleznie od rodzaju umowy, w instytucjach, ktérych to dotyczy, lub w ramach
wspotpracy z innymi strukturami, doradztwo zawodowe oraz pomoc w zakresie znalezienia pracy.

Odpowiednie przepisy
(zezwalajace lub utrudniajace realizacje tej

Istniejace przepisy instytucjonalne i / lub
praktyki

zasady)

Brak Brak
Proponowane dziatania:

(T20) Powotanie grupy mentoréw w IUNG-PIB

Ocena z ankiety: zta Uwagi: brak
Termin realizacji: brak Koordynujacy:

31. PRAWA WEASNOSCI INTELEKTUALNE)

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic¢, by naukowcy na kazdym etapie kariery

zawodowej czerpali korzysci z wykorzystywania (jesli ma ono miejsce) swoich wynikéw w zakresie
badan i rozwoju poprzez ochrone prawng oraz, w szczegdlnosci, poprzez wtasciwg ochrone praw
wiasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich. Polityki lub praktyki winny okreslac, jakie prawa
przystugujg naukowcom i/lub, jesli ma to zastosowanie, pracodawcom i innym stronom, w tym
zewnetrznym organizacjom komercyjnym lub przemystowym, o ktérych prawdopodobnie
stanowig okreslone porozumienia w zakresie wspotpracy lub inne rodzaje porozumien.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub

(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej
zasady)

praktyki

1. Ustawa o zasadach finansowania nauki;
2. Prawo autorskie i prawa pokrewne;

1. Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i
prawami pokrewnymi, prawami wtasnosci

przemystowej oraz komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych.

3. Prawo wtasnosci przemystowe;.

Proponowane dziatania:
(T4) Szkolenie dla pracownikéw nt. praw wtasnosci intelektualnej, ich przekazywania, rodzajow i
mozliwosci przekazywania, komercjalizacji (zaproszony prawnik).

Ocena z ankiety: zta Uwagi: brak

Termin realizacji: m-c 12 Koordynujacy: Dyrekcja IUNG-PIB
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32. WSPOLAUTORSTWO

Instytucje powinny pozytywnie odnosic sie do wspdtautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz
jest ono dowodem konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan naukowych. Z tego wzgledu
pracodawcy i/lub grantodawcy powinni opracowywac strategie, praktyki oraz procedury
zapewniajgce naukowcom, w tym naukowcom na poczagtkowym etapie kariery, konieczne warunki
ramowe, tak, aby mogli oni korzystac z prawa do uznania oraz wymienienia na liscie i/lub
cytowania, w kontekscie rzeczywistego wktadu, jaki wnoszg, jako wspotautorzy prac, patentéw itp.
lub z prawa do publikacji swoich wynikéw badan niezaleznie od swoich opiekundéw.

Odpowiednie przepisy Istniejace przepisy instytucjonalne i / lub
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki

zasady)

Prawo autorskie i prawa pokrewne. 1. Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i

prawami pokrewnymi, prawami wiasnosci
przemystowej oraz komercjalizacji wynikéw
badan naukowych i prac rozwojowych,

2. Okreslenie udziatu procentowego w punktacji
(kierownik projektu lub gtéwny autor) dla
poszczegdlnych wspotautorow pracy
uwzgledniany w ocenie aktywnosci pracownika
naukowego i badawczo-technicznego.

Proponowane dziatania: brak

Ocena z ankiety: srednia Uwagi: brak

Termin realizacji: n/d Koordynujacy: n/d

33. NAUCZANIE

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu nalezy je
postrzegaé jako cenng mozliwos¢ w ramach Sciezki rozwoju zawodowego naukowcdw. Jednakze
obowigzki w zakresie nauczania nie powinny byé nadmiernie obcigzajagce i, szczegdlnie na
poczatkowym etapie kariery, nie powinny stanowi¢ dla naukowcéw przeszkody w prowadzeniu
badan naukowych. Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewni¢, by obowigzki w zakresie
nauczania byty odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikow,
a takze, by czas poswiecony na szkolenia poczatkujgcych naukowcéw przez kadre z wyzszym
stopniem naukowym zostat uznany jako czes¢ ich zaangazowania w proces nauczania. Nalezy
zapewni¢ odpowiednie przeszkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia szkolen w ramach
rozwoju zawodowego naukowcow.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub

(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki

zasady)

1. Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach 1. Regulamin studidw doktoranckich w IUNG-PIB,
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095) - art. 44-46; | 2. Regulamin postepowania w przewodach

2. Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach doktorskich.

naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule naukowym w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65,
poz. 595, z pézn. zm).

Proponowane dziatania:
(T22) Seminaria przygotowywane przez studentéw studiow doktoranckich.

Ocena z ankiety: zfa Uwagi: Pracownicy Instytutu nie maja
obowigzku prowadzenia dydaktyki
Termin realizacji: m-c 6 Koordynujacy: Kierownik Studiow
Doktoranckich

34. SKARGI/APELACIJE
Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcow powinni okresli¢, zgodnie z krajowymi zasadami i
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przepisami, odpowiednie procedury, na przyktad wyznaczy¢ bezstronng osobe (np. w charakterze
rzecznika), ktéra rozpatrywataby skargi/apelacje naukowcow, w tym takze kwestie dotyczace
konfliktdw miedzy opiekunami naukowymi a poczatkujgcymi naukowcami. Tego typu procedury
powinny zapewnic catej kadrze naukowej poufng i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu
konfliktow zwigzanych z pracg i w przypadku sporéw i skarg; celem tych procedur jest
propagowanie sprawiedliwego i rownego traktowania w obrebie instytucji oraz poprawa ogélnej
jakosci Srodowiska pracy.

Odpowiednie przepisy Istniejace przepisy instytucjonalne i / lub

(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki

zasady)

1. Prawo pracy 1. Dziatalno$¢ Zwigzku Zawodowego,

2. Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach 2. Funkcjonowanie Spotecznego Inspektora Pracy.
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095) art. 51-58

Proponowane dziatania:
(T23) Przygotowanie regulaminu skarg i apelacji. Powotanie instytucji rzecznika dyscyplinarnego
przy Radzie Naukowej IUNG-PIB

Ocena z ankiety: zfa Uwagi: brak

Termin realizacji: m-c 9 Koordynujacy: Radca Prawny IUNG-PIB

35. WPLYW NA ORGANY DECYZYJNE

Grantodawcy i/lub pracodawcy naukowcow powinni uznac za w petni uzasadnione, a wrecz
pozadane, prawo naukowcéw do posiadania przedstawicieli we wtasciwych organach
informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach, w ktérych pracuja, w celu ochrony i
reprezentowania indywidualnych i zbiorowych intereséw naukowcéw jako profesjonalistow oraz
aktywnego wtaczenia sie w prace instytucji.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalnei / lub

(zezwalajace lub utrudniajace realizacje tej praktyki
zasady)
1. Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach 1. Statut- wiele decyzji wymaga opinii lub zgody

Rady Naukowej,

2. Dziatalnos¢ Zwigzku Zawodowego,

3.  Funkcjonowanie Spotecznego Inspektora Pracy
Rada Programowa (Kierownicy Zaktaddéw +
przedstawiciele mtodych pracownikéw
naukowych).

badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095);
2. Kodeks Pracy.

Proponowane dziatania:
(T24) Opracowanie nowego regulaminu Rady Naukowej z uwzglednieniem zmian legislacyjnych

Ocena z ankiety: zta Uwagi: brak

Termin realizacji: m-c 6 Koordynujacy: Rada Naukowa

36. RELACJE Z OPIEKUNEM NAUKOWYM

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustali¢ zorganizowane i regularne formy kontaktu ze
swoim opiekunem naukowym i przedstawicielem kierunku/wydziatu, aby w petni skorzystaé z tych
relacji. Relacje te obejmuja: rejestrowanie postepu wszelkich badan oraz ich wynikdéw, uzyskiwanie
informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria, stosowanie tych informacji oraz prace
wedtug ustalonych harmonogramow, terminéw wykonania, praktycznych rezultatéw i/lub
wynikéw badan.

Odpowiednie przepisy
(zezwalajace lub utrudniajace realizacje tej
zasady)

Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
praktyki

1. Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095);

2. Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i

1. Regulaminy studiéw doktoranckich,

2. Regulaminy dotyczace awanséw zawodowych.
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tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 Nr 65 poz.
595).

Proponowane dziatania:
(T25) Opracowanie/wdrozenie dobrych praktyk dotyczacych relacji z opiekunem i promotorem
pracy doktorskiej.

Ocena z ankiety: zfa Uwagi: brak

Termin realizacji: m-c 6 Koordynujacy: Kierownik Studiow
Doktoranckich

37. NADZOR | OBOWIAZKI W ZAKRESIE ZARZADZANIA

Starsi pracownicy naukowi powinni zwracaé szczegdlng uwage na réznorodne funkcje, ktére
petnig, tj. opiekunéw naukowych, mentoréw, doradcéw zawodowych, lideréw, koordynatoréw
projektéw, menedzerdw lub popularyzatoréw nauki. Funkcje te powinni wypetnia¢ zgodnie z
najwyzszymi standardami zawodowymi. W ramach swojej roli opiekundw lub mentoréw
pracownikéw naukowych, starsi pracownicy naukowi powinni budowac konstruktywne i
pozytywne relacje z poczatkujgcymi pracownikami naukowymi w celu okreslenia warunkow
efektywnego transferu wiedzy oraz z uwagi na przyszty pomysiny rozwéj kariery tych naukowcow.

Odpowiednie przepisy Istniejace przepisy instytucjonalne i / lub

(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki

zasady)

1. Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach 1. Regulaminy studiéw doktoranckich,
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095), 2. Regulaminy dotyczace awanséw zawodowych.

2. Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 Nr 65 poz.
595) z pdzniejszymi zmianami (DZ. U. z 2014 r.,
poz. 1852, z 2015 r. poz. 249);

3. Rozporzadzenie MNiSW z dnia 30 pazdziernika
2015 r. w sprawie szczegdtowego trybu i
warunkOéw przeprowadzania czynnosci w
przewodzie doktorskim, w postepowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie
tytutu profesora (Dz.U. z 2015, poz. 1842).

Proponowane dziatania:
(T25) Opracowanie/wdrozenie dobrych praktyk dotyczacych relacji z opiekunem i promotorem
pracy doktorskiej.

Ocena z ankiety: zta Uwagi: brak
Termin realizacji: m-c 6 Koordynujacy: Kierownik Studiow
Doktoranckich

38. KONTYNUACJA ROZWOJU ZAWODOWEGO

Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni szuka¢ mozliwosci statego rozwoju
poprzez aktualizacje i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Cel ten mozna
0siggnac na rézne sposoby, m.in. przez formalne szkolenia, warsztaty, konferencje i kursy on-line.

Odpowiednie przepisy Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub

(zezwalajace lub utrudniajace realizacje tej praktyki

zasady)

Kodeks pracy art.103; Udziat w konferencjach i szkoleniach po zgtoszeniu
checi przez pracownika, w zaleznosci od dostepnosci
srodkéw finansowych.

Proponowane dziatania:
(T21): Procedury wyjazdéw stazowych, szkoleniowych i post-doc
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Ocena z ankiety: srednia Uwagi: brak

Termin realizacji: m-c 9 Koordynujacy: Radca Prawny IUNG-PIB

39. DOSTEP DO SZKOLEN NAUKOWYCH ORAZ MOZLIWOSC STALEGO ROZWOJU ZAWODOWEGO
Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic, by naukowcy na kazdym etapie kariery
zawodowej, niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwos¢ rozwoju zawodowego oraz poprawy
swoich szans znalezienia pracy poprzez dostep do srodkdw umozliwiajgcych staty rozwaj
umiejetnosci i kwalifikacji. Tego typu srodki nalezy poddawac regularnej ocenie pod katem
dostepnosci, zainteresowania oraz skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci oraz
szans znalezienia pracy.

Odpowiednie przepisy Istniejace przepisy instytucjonalne i / lub

(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej praktyki
zasady)
brak Zgoda na szkolenie rozpatrywana indywidualnie na

whiosek pracownika z podaniem zrédta
finansowania.

Proponowane dziatania:
(T21): Procedury wyjazdow stazowych, szkoleniowych i post-doc

Ocena z ankiety: zfa Uwagi: brak

Termin realizacji: m-c 9 Koordynujacy: Radca Prawny IUNG-PIB

40. OPIEKA NAUKOWA

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadbac o to, by wyznaczono osobe, do ktdrej moga
zgtaszac sie poczatkujacy naukowcy w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkdéw
zawodowych oraz by zostali oni o tym powiadomieni. Tego typu ustalenia powinny jasno okreslag,
ze proponowani opiekunowie naukowi sg wystarczajgco biegli w nadzorowaniu prac badawczych,
dysponujg czasem, wiedzg, doswiadczeniem, kompetencjami i zaangazowaniem, dzieki ktorym
moga zaoferowac stazystom odpowiednie wsparcie oraz zapewnic¢ konieczne procedury
monitorowania postepow i oceny, a takze niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotne;.

Odpowiednie przepisy
(zezwalajace lub utrudniajgce realizacje tej
zasady)

Istniejgce przepisy instytucjonalne i / lub
praktyki

Ustawa z 30 kwietnia 2010 r. o instytutach
badawczych (Dz.U. 2015 poz. 1095)

Regulamin studiéw doktoranckich w [IUNG-PIB, §10
pkt2. , Opiekunem naukowym moze by¢ pracownik
naukowy, posiadajgcy co najmniej stopien naukowy
doktora habilitowanego w zakresie danej lub
pokrewnej dyscypliny naukowej, aktywny naukowo z
potwierdzonym dorobkiem naukowym z ostatnich
pieciu lat”.

Proponowane dziatania:

(T20) Powotanie grupy mentoréw w IUNG-PIB.

Ocena z ankiety: zfa

Uwagi: brak

Termin realizacji: m-c 9

Koordynujacy: Rada Naukowa IUNG-PIB
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4.2. Ocena po 2 latach od wprowadzenia PLANU DZIAtAN

Instytut przeprowadzit wiekszos¢ z dziatan zaplanowanych na pierwsze 24 miesigce.
Wykonanie czesci zadan byto przesuniete w czasie, co wynikato z dtuzszych niz planowano konsultacji
wewnetrznych. Zdecydowana wiekszo$¢ dziatan przebiegata zgodnie z planem.

Niektére zadania np. T20 - Zatrudnienie brokera innowacji w ramach projektu zostato
wprowadzone przed zaktadanym czasem. Niektére z dziatan nadal trwajg — T8 - Zatrudnienie brokera
innowacji w ramach projektu — broker innowacji zostat zatrudniony na czasowa umowg o prace w
ramach projektu BioEcon. Dziatanie T2 - Weryfikacja prac doktorskich, monografii w systemie
antyplagiatowym zostato zawieszone w zwigzku z planowanym wprowadzeniem zunifikowanego
systemu przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — Jednolitego Systemu Antyplagiatowego

(JSA)L.

4.3. Otwarte Przejrzyste i Oparte o kwalifikacje kandydatow
zasady rekrutacji (OTM-R)

Praktyki zwigzane z OTM-R s3 jednym z filarow Europejskiej Karty Naukowca oraz
doprecyzowujg Kodeks Rekrutacji Naukowcow. Zostaty one opublikowane przez Komisje Europejska
w 2015 roku. Celem wprowadzenia OTM-R jest wybdr najbardziej kompetentnego kandydata na
wolne stanowisko naukowe. Dodatkowo praktyki te majg na uczyni¢ kariere naukowa bardziej
atrakcyjng, z zagwarantowaniem réwnych szans oraz umozliwieniem mobilnosci.

Grupa robocza Komisji Europejskiej ds. Zarzadzania Zasobami Ludzkimi dziatajgca w ramach
Europejskiej Przestrzeni Badawczej przygotowatam raport w celu wsparcia osrodkéw naukowych we
wprowadzaniu praktyk OTM-R2. Dzieki temu jednostki badawcze moga dokonaé przegladu
dotychczas stosowanych przez nie zasad rekrutacji i ewentualnie je poprawié. W raporcie
zdefiniowano zasady i wytyczne, ktére utawiajg jednostkom wprowadzenie systemu zgodnego z
zasadami OTM-R. Udostepniono liste punktowang nawigzujacg do dobrych praktyk zapisanych w
raporcie, ktéra pozwala na dokonanie przez jednostke naukowg samooceny zgodnosci praktyk
stosowanych przez jednostke z zasadami OTM-R.

Po 1 stycznia 2017 roku Komisja Europejska wprowadzita nowe praktyki zwigzane ze
,wzmocnieniem” procedur dotyczgcych wprowadzania HRS4R. Wszystkie instytucje zaangazowane

dotychczas w ten proces (wyrdznione ,The HR Excellence in Research”) sg wzmocnione do

L https://www.opi.org.pl/Powstanie-nowy-system-antyplagiatowy.html
2 Raport Grupy Roboczej KE (ERA-SGHRM) na temat Otwartych, Przejrzystych i opartych na kwalifikacjach kandydatow zasadach rekrutacji
(dostepny w jez. angielskim) - https://cdnl.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/otm-r-finaldoc_0.pdf.
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wprowadzenia nowych zasad przed kolejng fazg oceny. Dla IUNG-PIB byta to faza tzw. Interim Report
— raport po 2 latach od wprowadzenia Strategii HR dla naukowcédw. W Instytucie dokonano oceny
wewnetrznej praktyk stosowanych przy rekrutacji z uzyciem zaproponowanego przez KE formularza
(checklisty). Dodatkowo do planu dziata HRS4R wprowadzono nowe zadania nawigzujgce do dobrych

praktyk w ramach OTM-R.
5. Plan dziatan

5.1. Dziatania wprowadzone w okresie od kwietnia 2016 do
marca 2018

Plan naprawczy zostanie wdrozony w okresie 4 lat z podziatem na 2 okresy: dziatania
krétkookresowe i sredniookresowe realizowane przez 2 pierwsze lata oraz dziatania dtugookresowe —
powyzej 2 lat. Za wykonanie poszczegdlnych zadan wyszczegdlnionych w planie dziatan

odpowiedzialne bedg wyznaczone osoby. Za realizacje harmonogramu oraz przesytanie sprawozdan

do KE odpowiedzialny bedzie wyznaczony przez Dyrektora koordynator Strategii HR w IUNG-PIB.

Zadania do realizacji Skrot Koordynator
Opracowanie "Zasad etycznych i organizacyjne prowadzenia badarn naukowych w IUNG- T1 Rada Naukowa
PIB"
Weryfikacja prac doktorskich, monografii w systemie antyplagiatowym T2 Kierownik SN
Regularny newsletter (co 2 tygodnie) dot. aktualnych mozliwosci aplikowania przez T3 Kierownik
naukowcéw IUNG DWB
Szkolenie dla pracownikdéw nt. praw wiasnosci intelektualnej, ich przekazywania, T4 Dyrekcja
rodzajow i mozliwosci przekazywania, komercjalizacji (zaproszony prawnik)
Utworzenie repozytorium dokumentéw zarzagdzanego w systemie elektronicznym T5 Kierownik DFK
Utworzenie wewnetrznej bazy danych o projektach (tytut, kierownik, Zzrodto T6 Kierownik
finansowania, ogélny opis) bDwWB
Regulamin sporzadzania kopii zapasowych, poufnosci i przechowywania danych w T7 Kierownik
IUNG-PIB PULMAN
Zatrudnienie brokera innowacji w ramach projektu T8 Dyrekcja
Przygotowanie strategii medialnej IUNG-PIB T9 Dyrekcja
Wprowadzenie procedury antydyskryminacyjnej T10 Radca prawny

IUNG-PIB

Zmiany w ocenie pracownikdw naukowych i badawczo-technicznych zgodne ze Ti1 Kierownik SN
zmianami legislacyjnymi, we wspotpracy z pracownikami
Opracowanie procedur odpowiedniego postepowania w Instytucie, w tym dobrych T12 Radca prawny
zwyczajow i praktyk we wzajemnych kontaktach, wskazanie zachowan uwazanych przez IUNG-PIB

pracodawce za naganne czy okreslenie sposobu reagowania na przypadki mobbingu lub
dyskryminacji.

Umieszczanie w ogtoszeniach konkursowych perspektyw rozwoju zawodowego T13 Radca prawny
IUNG-PIB
Dostosowanie Regulaminu Komisji Konkursowej do wymagan Kodeksu i Karty Ti14 Radca prawny
IUNG-PIB
Uaktualnienie Regulaminu Komisji Konkursowej: Regulamin awansowy w formie T15 Radca prawny
zatacznika do ogfoszenia. Mocne i stabe strony kandydatéw uczestniczacych w IUNG-PIB
konkursach.
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Zadania do realizacji Skrot
Udostepnienie w sieci intranet Regulaminu awansowego oraz dofaczanie w formie T16
zatgcznika do ogtoszenia o wolnych stanowiskach pracy
Aktualizacja obowigzujgcych zasad zatrudniania na czas nieokreslony wspdlnie z Rada T17
Naukowa i organizacjg zwigzkowa
Wprowadzenie systemu wynagradzania pracownikdw naukowych uzaleznionego od Ti8
osigganych wynikow pracy, wykazywanych w rocznych ankietach ocen pracownikéw
Zatrudnianie kobiet w powotywanych Komisjach Rekrutacyjnych z zachowaniem T19
rownowagi ptci
Powotanie grupy mentoréow w IUNG-PIB T20
Procedury wyjazdéw stazowych, szkoleniowych i post-doc T21
Seminaria przygotowywane przez studentéw studiéw doktoranckich T22
Przygotowanie regulaminu skarg i apelacji. Powotanie instytucji rzecznika T23
dyscyplinarnego przy RN
Opracowanie nowego regulaminu Rady Naukowej z uwzglednieniem zmian T24
legislacyjnych
Opracowanie/wdrozenie dobrych praktyk dotyczgcych relacji z opiekunem i T25
promotorem pracy doktorskiej
Audyt wdrazania Strategii HR w IUNG-PIB T26

Symbole zadan zrealizowanych zostaty oznaczone ukosng linig w Planie Dziatania.

Koordynator

Radca prawny

IUNG-PIB
Dyrekcja

Dyrekcja

Dyrekcja

Rada Naukowa

Radca prawny

IUNG-PIB
Kierownik
Studiow

Doktoranckich
Radca prawny

IUNG-PIB

Rada Naukowa

Kierownik
Studiéw

Doktoranckich

Audytor
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Strategia rozwoju kadry naukowej w Instytucie Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa
— Panstwowym Instytucie Badawczym w Putawach

Zadania do Zagadnienia w
realizacji KOORDYNATOR Karcie i ML | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | M10 | M11 | M12 | M13 | M14 | M15 | M16 | M17 | M18 | M19 | M20 | M21 | M22 | M23 | M24 | M25
(krétkookresowe) Kodeksie

2016 \ ‘ ‘ 2017 2018

2 R

[EnY
N

Rada Naukowa

T2 Kierownik SN -
\§
A

Kierownik DWB

w
[y

Dyrekcja

Kierownik DFK

Kierownik DWB

Kierownik PULMAN

—
-]

Dyrekcja

0 |0 N[N |o v s (W

Dyrekcja

Radca prawny IUNG-PIB

[ Y
= (O

Kierownik SN

[ERN
N

Radca prawny IUNG-PIB

[ERN
w

Radca prawny IUNG-PIB

Radca prawny IUNG-PIB | 14

Radca prawny IUNG-PIB | 15

/

Radca prawny IUNG-PIB | 16 N\\\\N

Dyrekcja 25 N

Dyrekcja 26 N

Dyrekcja 27 \\\xx\\\\xx

Rada Naukowa 28, 30, 40

Radca prawny IUNG-PIB | 29, 38, 39 N N\ \

Kierownik Stud. Dokt. | 33 \\\\\\\\

Radca prawny IUNG-PIB_| 34 &\\%Q\\\\\\\\\N\\\\\\

Rada Naukowa 35 \\\\\\\

T T e T | [ O ) Y I A S [

_| Kierownik Stud. Dokt. 37,38 \\\\\N
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Strategia rozwoju kadry naukowej w Instytucie Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa
— Panstwowym Instytucie Badawczym w Putawach

Zadania do Zagadnienia
realizacji Koordynator w Karciei |M26 |m27 | M28 | M29 | M30 | M31 |M32 |M33 [M34 | M35 | M36 | M37 | M38 |M39 | M40 | M4l | M42 | M43 | M4aa | M45 | M46 | M47 | M48 | M49
(dtugookresowe) Kodeksie
2018 2019 2020

Rada Naukowa 1,2
L T2 Kierownik SN 3
Kierownik DWB 4
Dyrekcja 5,31
Kierownik DFK 6
Kierownik DWB 7
_ Kierownik PULMAN 7
T8 Dyrekcja 8
Dyrekcja 9
Radca prawny IUNG-PIB 10
Kierownik SN 11
Radca prawny IUNG-PIB 12
Radca prawny IUNG-PIB 13
Radca prawny IUNG-PIB 14
Radca prawny IUNG-PIB 15
Radca prawny IUNG-PIB 16
Dyrekcja 25
Dyrekcja 26
Dyrekcja 27

Rada Naukowa 28, 30, 40 \ \ \
Radca prawny IUNG-PIB 29, 38, 39
Kierownik Stud. Dokt 33
Radca prawny IUNG-PIB 34
Rada Naukowa 35
Kierownik Stud. Dokt. 37,38

T26 -| Audytor &
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5.2.

dtugoterminowe, dziatania opdznione oraz nowe zadania wynikajgce $cisle z praktyk OTM-R oraz

oceny wewnetrznej przygotowanej na koniec drugiego roku wprowadzania HRS4R.

Nr

T2

T8
T26
T27

T28

T29

T30

131

T32

T33

T34

T35

T36

T37

T38

T39

T40

T41

W nowym Planie Dziatan — na okres od kwietnia 2018 do marca 2021 — zawarto dziatania

Dziatania

Wprowadzenie Jednolitego Systemu Antyplagiatowego (JSA) do weryfikacji m.in.
prac doktorskich, monografii

Zatrudnienie brokera innowacji w ramach projektu
Kontrola realizacji Strategii HR dla Naukowcow
Ttumaczenie na angielski regulacji wewnetrznych obowigzujacych w IUNG-PIB

Wprowadzenie ogtoszen zgodnych z wytycznymi OTM-R

Informacja zwrotna dla kandydatéw na stanowiska naukowe dotyczgca ich stabych
i mocnych stron w konkursie

Monitorowanie postepéw we wprowadzaniu Strategii HR dla naukowcéw oraz
OTM-R

Raport z realizacji HRS4R

Warsztaty doskonalgce umiejetnosci naukowe - dla naukowcéw i doktorantéw

Wprowadzenie wewnetrznych mechanizméw kontroli jakosci dla OTM-R w
pofaczeniu z oceng realizacji HRS4R

Szkolenie dotyczgce zasad OTM-R dla Komisji Konkursowej, Stanowiska ds. kadr
oraz wszystkich oséb zaangazowanych w proces rekrutacji

Monitorowanie wskaznikdéw dotyczgcych procesu rekrutacji

Gromadzenie i ciaggta aktualizacja informacji, aktualnosci oraz procedur dot.
naukowcow na ogdlnodostepnej stronie http://www.hr.iung.pulawy.pl, modut
naukowcy

Gromadzenie i ciggta aktualizacja informacji, aktualnosci oraz procedur dot.
doktorantéw na ogdlnodostepnej stronie http://www.hr.iung.pulawy.pl, modut
doktoranci

Ttumaczenie na jezyk angielski informacji ze strony Studiéw doktoranckich -
informacje o zasadach rekrutacji dla kandydatéw na doktorantéw

Umozliwienie dostepu do informacji dot. procedur rekrutacyjnych, warunkow
pracy i dokumentéw niezbednych dla kandydatéw na ogdlnodostepnej stronie
http://www.hr.iung.pulawy.pl - modut kandydaci

Ttumaczenie na jezyk angielski wewnetrznych regulacji zwigzanych z procesem
rekrutacji np. "Regulamin okreslajgcy zasady i tryb przeprowadzania konkurséw na
stanowiska naukowe w IUNG-PIB" z zatgcznikami

Negocjacje dotyczace zmian w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy, w
szczegodlnosci polityki ptacowej umozliwiajgcej ustalenie ptac zwigzane z
aktywnoscig w projektach (zniesienie gérnego limitu dla stanowisk naukowych)

Dziatania planowane - od kwietnia 2018 do marca 2021

Ospoba

odpowiedzialna

Kierownik SN

Dyrektor
Audytor
Kierownik SN

Stanowisko ds.
Kadr
Stanowisko ds.
Kadr
Koordynator
HRS4R
Koordynator
HRS4R
Kierownik proj.
BioEcon
Koordynator
HRS4R
Dyrektor

Stanowisko ds.
Kadr
Koordynator
HRS4R

Koordynator
HRS4R

Kierownik Studiéw

Doktoranckich

Koordynator
HRS4R

Kierownik SN

Dyrektor


http://www.hr.iung.pulawy.pl/
http://www.hr.iung.pulawy.pl/
http://www.hr.iung.pulawy.pl/
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T33 OTM-R Koordynator HRS4R §\\\\\\

T34 OTM-R Dyrektor \\\\\\\s I |

T35 OTM-R Stanowisko ds. Kadr \\\\\\\ I —— §§§\\: L
T36 OTM-R Koordynator HRS4R &\\E&\\E&\E&\E&\\E&\\E&\\E&\\E
T37 OTM-R Koordynator HRS4R %\\\&&\\\&\\\%\\\&&$
T38 OTM-R Kierownik Studiéw Doktoranckich

T39 OTM-R Koor‘dynato'r HRS4R N&&\&&%&N$&§\\§

T41
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Karta

i Kodeks,OTM-R
3

Ospoba odpowiedzialna

Kierownik SN

2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020

mar | kwi | maj | cze | lip | sie | wrz | paz | lis | gru | sty | lut

o

8 8 Dyrektor &&& &&

126 Audytor &
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= o o s o

T36 OTM-R Koordynator HRS4R \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
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T38 OTM-R Kierownik Studiéw Doktoranckich \
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2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2021 | 2021

mar | kwi | maj | cze | lip | sie | wrz | paz | lis | gru | sty | lut

12 3 Kierownik SN

T8 8 Dyrektor
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T30 Wszystkie Koordynator HRS4R

T31 Wszystkie Koordynator HRS4R
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T33 OTM-R Koordynator HRS4R

T34 OTM-R Dyrektor

T35 OTM-R Stanowisko ds. Kadr && &

T36 OTM-R Koordynator HRS4R &&&\&&&&&\&&&&\%&&

137 OTM-R Koordynator HRSAR LR e

T38 OTM-R Kierownik Studiow Doktoranckich
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T40 OTM-R Kierownik SN
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MUNG

Adres:

Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa
Panstwowy Instytut Badawczy
ul. Czartoryskich 8
24-100 Putawy
Polska
www.iung.pulawy.pl  iung@iung.pulawy.pl fb: iungpib
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